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كلمة الرئيس
بتحقيز  التميّزا فزي في يوبيل ذهبي يكللّ نصف قرن من الالتزاام الاابز –بالذكرى السنوية الخمسين لتأسيسه 2023احتفل بنك الشارقة في عام 

طززار قززوفّ قفّ ززا  قفيمززا ييحيززي البنززك هززذا السززنة المشززمولسا ي تززاّ مةلزز  اىلارس باىاززارس إ زز  التززاام البنززك ب . الخدمززةا الحوكززةا قالاقززة المةتم يّززة
ا سزلعا قييرهمزللحوكمةا يتمااى مع أفضل الممارسات ال المية التي قض ما مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركافا هيئة الأقراق الماليزة قال

.   من الكيانات الدقليّة

بنزك قحسز ا بزل قلم تيساهم هذا الركائا في صزياية تزاخيا ال. عل  مدى خمسة عقولا أرسى بنك الشارقة إرثًا من الألاءا الالتااما النااهة قالشفافيّة
.  عاّزت كذلك آليات الامتاا  الخاصة بالبنكا بما يضمن النةاح عل  المدى الب يد قتحقي  تطلّ ات جميع أصحاب المصالح

ةلزز  إلارس ب ززد انتخززاب م. سلسززلة تحززوّلات قعمليّززات تةديززدا بززرزت مززن خززل  التطززوّر الملحززو  فززي تخطززي  الت اقزز  الززو يفي2023اززمد ال ززام 
ن مززدير جديززد لقسززم جديززد قت يززين رئززي  تنفيززذف جديززدا اعتمززد بنززك الشززارقة مبززالرات جريئززة لت  يززا هيكليّززات الحوكمززة فيززها بمززا فززي ذلززك ت يززي

بشزأن الحوكمزةا قتمتال هذا الخطوات امتاالًا كاملً للنظام الأساسزيا قلأنظمزة المصزرف المركزاف قهيئزة الأقراق الماليزة قالسزلع. حوكمة الشركات
.      ما ييسلّ  الضوء عل  التاام البنك بالقيالس الديناميكية قالاابتة في آن مً ا

. ينالح المسزتملككما امد البنزك تقزدمًا ملحوً زا فزي مسزيرس التحزوّ  الرقمزيا مزع مزنح الأقلويزّة لخصوصزيّة البيانزات قالأمزن السزيبرا يا لحمايزة مصز
ه التاامززقتمااززيًا مززع الأهززداف التززي حززدّلها مصززرف اىمززارات ال ربيززة المتحززدس المركززاف ققزارس المززوارل البشززرية قالتززوطينا قاصززل البنززك الوفززاء ب

كبر في المؤسسة في عام  .  2023بالتوطينا قحقّ  تنوعًا أ

. الشزركاتعلقس عل  ذلكا لعزم مةلز  إلارس بنزك الشزارقة قإلارتزه ال ليزا قضزع إطزار عمزل صزارم قمناسز  للحوكمزة البيئيزة قالاجتماعيزة قحوكمزة
ا اتسّزاق جمزول البنزك فزي مةزا حي الحوكمزة 2023قيبيّن هذا اىطارا عل  النحو المحدّل في تقرير الحوكمزة البيئيزة قالاجتماعيّزة قحوكمزة الشزركات ل زام 

.قالاستدامةا مع ضمان بقاء هذا المبالئ في طلي ة الاستراتيةيّة المؤسسيّة

قبزة علز  الزذين حافظز  جمزولهم قمسزاهماتمم الد –ختامًاا أتوجّه بالشكر قالامتنان إ   جميزع أعضزاء مةلز  اىلارسا قفريز  إلارس البنزك قطاقمزه 
م اليوم تقرير حوكمة الشركات. أرفع الم ايير قأرس  ثقافة قائمة عل  المسؤقلية قالالتاام في بنك الشارقة إ   أصزحاب 2023ل ام قبكلّ فخرا ييقدَّ

محافظززة علزز  المصززالح المحتززرمينا قهززو يسززت رل عامًززا لززم يقتصززر علزز  الاحتفززا ا بززل اززمد كززذلك تقززدمًا ملحوً ززا نحززو مسززتقبل تقتززرن فيززه ال
.  التقاليد بالس ي إ   الابتكار

الشيخ محمد بن سعود القاسمي
الرئيس 
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إطار عمل حوكمة الشركات
نهج بنك الشارقة لحوكمة الشركات

ة قالم زايير الدقليّزةا هذا الالتاام بحوكمة الشركاتا الذف يتمااى مع الأنظمزة ذات الصزل. ييدرك بنك الشارقة بأنّ حوكمة الشركات هي الرّكن الأساسي الذف ييراد قييحدّل توجّه المؤسّسة قإلارتما
.      هو جاء لا يتةاأ من فلسفة بنك الشارقة

نزك الشزارقة كسز  عبزر التركيزا حصزرًا علز  جزولس الخزدمات المقدّمزة لل مزلءا يضزمن ب. قتتمسّك المؤسسة بقناعة راسخة بأنّ الحفا  عل  أعل  الم ايير الأخلقية هو عنصزر جزوهرف مزن هويتمزا
.  ثقة المساهمينا ال ملء قالموّ فينا قالمحافظة عليما

.قضع إطار عمل للحوكمة يخدم المؤسسة بأكملما قيحافظ عل  نااهتماا قتنفيذا قاىاراف عليه: أمّا مممّة ق يفة حوكمة الشركات ضمن البنك فواضحة

كه لأهمية حوكمة الشركات في جميع المساعي التةاخيةا ييقرّ البنك بأنهّ في يياب هيكل حوكمة قوفا فز نّ صزحة الأعمزا  ا قعنزد إلارتمزا بشزكل تي زدّ الحوكمزة نمةًزا ازاملً . ترنحّسزتقانطلقًا من إلرا
.  ف ا ا تيساهم بشكل كبير في نةاح الأعما  قاستمراخيتما؛ فمي تؤثر عل  كل جان  من جوان  المؤسسة

.شكل لقي ي إطارها تحديد الأهداف قرصد الألاء بن ف تيرسي هيكليّة الحوكمة هذا توازناًا قتيحدّل توزيع الحقوق قالمسؤقليات بين أعضاء مةل  اىلارس قالمدراءا كما أنمّا توجد بيئة ييمك

بنك إ ز  تلبيزة أعلز  قمن خل  التركيا الااب  عل  الشفافيّة قاىفصاح الكاملا يتطلعّ ال. بالتاامه بالممارسات التةاخية الأخلقية قالمسؤقلة1973ييذكر بأنّ بنك الشارقة تميّا منذ تأسيسه في عام 
لمم إطززار الحوكمززة فززي بنززك الشززارقة مززن النمززوذ  الززذف يقدّمززه مصززرف اىمززارات ال ربيززة الم. إنزّزه سزز ي مسززتمرّ لت  يززا ثقززة أصززحاب المصززالح. الم ززايير الدقليّززة قتةاقزهززا تحززدس المركززافا ققززد اسززتي

عززن حوكمززة الشززركاتا فضززلً عززن أنظمززة  IIIدياات بززاز  قتحززتشززري ات هيئززة الأقراق الماليززة قالسززلعا قالقززوانين الفيدراليززة قالمحليززةا بمززا فيمززا تلززك الصززالرس عززن الميئززة الوطنيززة ل مززن اىلكترق ززيا 
. ا قالنظام الأساسيّ للبنك2019قم ايير مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركاف بشأن الحوكمة المؤسسية ل ام 

دس للشركات جاءًا لا يتةزاأ مزن كما يبقى الالتاام بالحوكمة الراي. قتشمد قدرس البنك عل  الصمول ريم الاضطرابات الماليّة المختلفةا عل  الحوكمة القويةّ التي ييمارسما مةل  اىلارس قإلارس البنك
.  نمج بنك الشارقةا ممارساتها قتطوير أعماله قتكاملماا بما يضمن لقرا كقدقس في القطاع الما ي
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مجلس الإدارة

5

قفزي خطزوس تاخيخيزة نحزو التنززوع قالشزمو ا يفتخزر المسزاهمون بانتخززاب أق . عضزوًا مزن الشخصزيّات البززارزس11ت كز  تشزكيلة مةلز  اىلارس المزوقّر لبنززك الشزارقة بنيزة ليناميكيّزة قازاملةا مززن 
ا مززع التقيّززد بمبززدأ أن يكززون جميززع أعضززائه ييززر تنفيززذيينا 2023قإثباتًززا لالتاامززه بززأعل  م ززايير السززلوك المؤسسززيا عقززد مةلزز  اىلارس ثمانيززة اجتماعززات فززي عززام . امززرأس ل ضززويةّ مةلزز  اىلارس

.  قأيلبمم مستقليّن

يزات البنزك علز  سا قعمللار ا زيقّل أعضاء مةل  اىلارس بشكل منزتظم ب حاطزات ازاملة توضزح بالتفصزيل التقزدّم المحزرز قالتطزورات الرئيسزية ضزمن لةزان المةلز ا لةزان اى2023عل  امتدال عام 
.نطاق أقسع

صزفوفة الحوكمزة هزذاا قباىضزافة إ ز  م.  ات السزائدسشزرييترأس مةل  اىلارس إطار حوكمة مركّ ا يتضمّن سبع لةان متخصصة تاب ة لها تتو ّ  كزلّ منمزا ألقارًا قممامًزا محزدّلس بوضزوحا قفقًزا للت
كلّ  عشر لةان إلاخيةّ مكلفّة ب لارس الأعما  اليوميّة للبنك مّم هيكل الحوكمة هذا ب نايزة لزدعم مممّزة البنزكا ت  يزا الشزفافيّةا النمزول بالمسزاءلةا لعزم الممارسزا. اي ت الأخلقيزةا قضزمان ققد صي

.الامتاا  ل طر التنظيمية المطلوبة

لجان مجلس الإدارة
لةنة المةل  التنفيذية1.
لةنة المةل  الائتمانيّة2.
لةنة المةل  للتدقي 3.
لةنة المةل  للمخاطر 4.
لةنة المةل  للحوكمة قالامتاا ا قمكافحة يسيل الأموا  قتمويل اىرهاب5.
لةنة المةل  للت ويضاتا قالمكافآتا قالترايحات6.
لةنة اؤقن المصرف المركاف7.

لجان الإدارة
لةنة اىلارس التنفيذية1.
لةنة اىلارس للرقابة الداخليّة2.
لةنة اىلارس الائتمانية3.
لةنة اىلارس ل صو  قالمطلوبات4.
وجيميةلةنة إلارس التكنولوجيا الم لوماتية الت5.
لةنة اىلارس لأمن الم لومات6.
لةنة اىلارس للموارل البشرية7.
اخير لةنزززة اىلارس للمتازززا  مزززع متطلبزززات التقززز8.

التنظيمية
لةنة اىلارس للخ ينة قالاستامار 9.

IFRS 9لةنة اىلارس لتنفيذ 10.

لةنة اىلارس ال قاخية11ّ.
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فاصزيل حوكمزة قمزن خزل  انخزراطمم ال ميز  فزي ت. يتكوّن مةل  إلارس بنك الشارقة من أفزرال مزن مةزالات ممنيزة قتةاخيزة مختلفزةا يتمت زون بخبزرات قاسز ةا ممزارات اسزتانائيةا قسزم ة حسزنة
حمايزة مصزالح البنزك قاتخاذ إجراءات سري ة لسيةالشركات قأخلقيات عمل البنكا يحافظ أعضاء مةل  اىلارس عل  إلراك اامل لميكل البنك قعملياتها ما يمكنمم من استباق التطورات الرئي

.الاابتة

ير التزي حزدّلها مصزرف قتماازيًا مزع التشزري ات قالم زاي. من خل  الالتاام الراسا بالأهداف الاستراتيةية للبنزكا يضزمن أعضزاء مةلز  اىلارس أن تبقزى مصزالح المسزاهمين محزور تركيزا رئيسزي
ات لضززمان اسززتمراخيةّ نتظمززة ىطززار حوكمززة الشززركم ماىمززارات ال ربيززة المتحززدس المركززاف لحوكمززة الشززركاتا يؤيززد مةلزز  اىلارس التوجززه الاسززتراتيةي للبنززك قيلتززام بززها كمززا ييةززرف عمليّززات تقيززي

يا لتحديزد قابليّزة البنزك لاقزدام باىضافة إ   ذلكا يت اقن مةل  اىلارس مع اىلارس ال ل. ملءمته في  لّ التحولات في مسار أعما  البنكا قنطاقه التشغيليا قالمشمد المتغيّر لللتاامات التنظيمية
.عل  المخاطرا ب د مراعاس لقيقة لحةم المخاطر التي يواجمما البنك قطموحاته اىستراتيةية عل  المدى الب يد

كمزة القويزة علز  مسزتوى كما تي دّ مسؤقليّتمم الرقابيزة أساسزيّة لضزمان الحو. قلعمًا لمبالئ النااهةا ييكلَّف أعضاء مةل  اىلارس ب دل من الواجبات الائتمانية التي تشمل الرعاية قالسرية قالولاء
ا النظامية قحةزم المخزاطر تمهميقيت يّن عل  مةل  اىلارس التأكد من أن الشركةا قالمةموعةا بحس  الحالةا تستند إ   برقتوكولات لحوكمة الشركاتا قوية قمتناسبة مع أ. كلّ عمليات الشركة

.التي تواجمما
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(عضو يير تنفيذف)الرئيس –الشيخ محمد بن سعود القاسمي 
خززز  رئيسًزززا لمةلززز  اىلارس اعتبزززارًا مزززن  قازززغل 2004عضزززو فزززي مةلززز  اىلارس منزززذ ال زززام . 2019يوليزززو 25انتي

هزو أحزد أفزرال ال ائلزة الحاكمزة فزي الشزارقةا قيشزغل . 2019قحتزى يوليزو 2008منص  نائ  الرئي  منزذ ال زام 
.منص  رئي  لائرس المالية في حكومة الشارقةا كما أنهّ رجل أعما  بارز

نائب رئيس مجلس اإلدارة–الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد 
مزن أفززرال ال ائلززة الحاكمززة فزي أبو بززيا قرجززل أعمززا  بززارزا قعضززو فزي. 1999عضزو في مةلز  اىلارس منزذ ال زام 

ززي في نةززل الشززيا محمززد بززن بطززي آ  حامززدا مماززل سززاب  لسززمو حاكززم أبو ب. مةالز  إلارس ازركات مت ززدلس
.البنكا قهي من كبار المساهمين في(أبو بززي)تملك ال ائلة مةموعززة الصقززر المتحززدس . المنطقززة الغربيززة

(عضو يير تنفيذف)–السيّد عبد العزيز مبارك الحساوي 
رجززل أعمززا  كززويتي م ززرقفا رئززي  قمززدير تنفيززذف ل ززدس مؤسسززات . 2005عضززو فززي مةلزز  اىلارس  منززذ عززام 

ربيزة السز وليةا كما يملك اركات في المنطقةا منما في اىمزارات ال ربيزة المتحزدسا المملكزة ال . رائدس في الكوي 
.لبنانا البحرين قأقرقبا

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيد طلال عبد العزيز المدفع 
ق ي ا مدير إلارس الموارل البشرية قاىلارس بالمنطقة الحزرس بمطزار الشزارقة الزد2023عضو في مةل  الالارس في مايو 

.  حاصل عل  لرجة  الماجستير في إلارس الأعما  من جام ة الشارقة. 2008منذ عام ( منطقة سيف)

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيّد سالم حميد الغماي 
لزز  عضو سزاب  فزي المة: ا قاززغل عدس مناصزز  في قطاع الت ليما أبرزها2017عضو في مةل  اىلارس منذ عام 

مةلززز  التنفيزززذف الاستشزززارف فززي الشزززارقةا عضززو سززاب  فززي المةلززز  التنفيزززذف لليونسزززكوا قعضززو سززاب  فززي ال
نظمزة ال ربيزة للتربيزة للمنظمزة ال ربيزة للتربيززة قالاقافززة قال لززوما كمزا كزان نائبًزا لزرئي  المةلز  التنفيزذف للم
.ال لومقالاقافة قال لوما قرئيسًا سابقًا للمةل  التنفيذف للمنظمة ال ربية للتربية قالاقافة ق

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيد صالح أحمد عبدالله النومان الشامسي 
ا رجززل أعمززا  بززارز فزي إمززارس الشززارقةا قهززو يملززك عززدلًا مززن الشززركات 2019عضزو في مةلز  اىلارس منززذ يوليززو 

.الناجحزة التزي سزاهم  بشزكل أساسزي في تطزور قنمزو إمزارس الشزارقة

(عضو مستقلّ يير تنفيذف)–السيّد عبدالله محمد شريف الفهيم 
ا قهززو رجززل أعمززا  بززارز فززي الشززارقةا قيملززك عززدّس اززركات فززي القطاعززات 2018عضززو فززي مةلزز  اىلارس منززذ عززام 

.  الاقتصالية الرائدس

(عضو مستقل يير تنفيذف)–السيّد عامر عبدالعزيز خانصاحب 
  كمزا أنزّه عضزو فزي مةلز. هو المزدير ال زام لشزركة خانصزاح  للسزتامار. 2020عضو في مةل  اىلارس منذ عام 
ا قازغل منصز  رئزي  2010السيّد خانصاح  محللّ ما ي مي تمد منزذ عزام . إلارس خانصاح  للمندسة المدنيّة

قهزززو عضزززو مةلززز  اىلارس قالمزززدير . 2019إ ززز  2013جم يزززة المحللزززين المزززاليين الم تمزززدين فزززي اىمزززارات مزززن 
التنفيذف لشركة الاتحال ال قاخية

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيّد وليد الصايغ 
ززيّن عضززوًا فززي مةلزز  اىلارس فززي أيسززط   حكومززة الشززارقةا قالززرئي  –هززو مززدير عززام الززدائرس الماليززة . 2022عي

الصززايف فززي ي مززل السززيد. التنفيززذف لشززركة الشززارقة ىلارس الأصززو ا قهززي الززذراع الاسززتاماخية لحكومززة الشززارقة
كاززر مززن  كمززا أنزّزه . عامًززا مززن الخبززرس فززي مةززا  التززدقي  قالمحاسززبة20عامًززاا قيتمتززع بززز25القطززاع الحكززومي منززذ أ

.عضو في مةال  إلارس عدل من الشركاتا ققد نا  عدلًا من الةوائا في القطاع الما ي قالحكومي

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيدة أروى العويس 
ا مزديرس 2006انضزم  إ ز  الزدائرس الماليزة فزي حكومزة الشزارقة منزذ عزام . 2023عضو في مةل  اىلارس منذ مايو 

قحاصززززلة علزززز  لرجتززززي ماجسزززتير فززززي إلارس تكنولوجيززززا الم لومززززات 2022إلارس السياسزززة الماليززززة منززززذ سزززبتمبر 
– LLM)الةام ة الكندية في لبي ققانون الةزرائم الماليزة قيسزيل الأمزوا  ( / MIT &GOV)قالحوكمة  FCML )

.  جام ة لبيا باىضافة إ   تخرجما من برنامج الشارقة للقيالس بتميّا/ 

(عضو مستقل يير تنفيذف)السيد مبارك سعود البشارة 
ي  عزام ا الرئي  التنفيذف لمةموعة اركات إم بي التي تأسسز  فز 2023انتخ  عضواً في مةل  الالارس في مايو 

قهزو أيضًزا رئزي  . سزنوات9كان ال ضو المنتدب في اركة ال قارات التةاخية الكويتيزة لمزدس . في الكوي  2003
.  مةل  إلارس اركة اس كي ام للتكييف في الشارقة

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



مجلس الإدارة
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ق الأنظمزةا أق هزذا النظزام قلا يحدّ من هذا الصلحيات إلّا ما ينصّ عليزه قزانون الشزركات التةاخيزة قالقزوانين الم دّلزة لزها أ. يتمتّع مةل  اىلارس بالسلطة الكاملة ىلارس البنك قإتمام جميع م املته
ةلز  إلارس بنزك إنّ م. ا بوصزفه الشزركة الأم. .م.قيضزمن مةلز  اىلارس كزذلك أنّ بنزك الشزارقة يزؤلّف لقرا بكفزاءس ىلارس بنزك اىمزارات قلبنزان  . الأساسيا أق قرارات الةم يّة ال مومية ال الية

.   .م.  مستقلّ تمامًا عن مةل  إلارس بنك الشارقة؛ قيحتفظ البنك بأكاريةّ المقاعد في مةل  إلارس بنك اىمارات قلبنان  .م.اىمارات قلبنان  

.(ع.م.المملوك بالكامل من قبل بنك الشارقة  ).ل.م.بنك الإمارات ولبنان ش-مجلس الإدارة 

(رئي  مةل  اىلارس)السيد فاروج نركيزيان

(عضو مستقل يير تنفيذف/نائ  رئي  مةل  اىلارس)السيد سعود البشارة

(  ممالً بنك الشارقة)الشيخ محمد بن سعود القاسمي

(  عضو مستقل يير تنفيذف)السيد كريم سعيد

(  عضو مستقل يير تنفيذف)الدكتور باسل صلوخ

(عضو يير تنفيذف)السيد فادي غصن 

(  عضو يير تنفيذف)السيد ماريو طعمه

(  عضو مستقل يير تنفيذف)السيد آرام نركيزيان
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مجلس الإدارةمسؤوليات أعضاء
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.قضع اىطار الشامل لسياسات البنك ق اىاراف عل  تنفيذا بف الية✓
.ترايح قتفويض مدير عام أق رئي  تنفيذفا قتحديد صالحياته بالاستنال إ   اتفاقيات اسنراتيةية مع اركاء خارجيّين✓
.مماليمم الم ينينأقإقرار الاستراتيةيات المالية للبنكا بما فيما الاقترال لآجا  مختلفةا قتفويض تنفيذ الاتفاقيات إ   أعضاء مؤهلين في اىلارس ال ليا✓
.صياية مبالئ توجيمية ااملة تنظّم ممارسات اىقرال قأنشطة الشركة ذات الصلة✓
.إصدار القرارات الأساسيةا قاللوائح اىجرائية قالتشغيليةا التي ت اّز الممام المالية قاىلاخية للبنك✓
.تحديد إجراءات صارمة ىلارس الولائع النقديةّ لأجل من ال ملءا المؤسسات المصرفيّة الاميلة قييرها من الكيانات المالية✓
.تنفيذ استراتيةية استامار لالارس السليمة لاحتياطيات رأس ما  البنك✓
.إعدال ملفّ سنوف قيّم يوجا الالتاامات المؤسسية للبنك✓
.الموافقة عل  المشاخيع الت اقنيّة مع الشركات قالمؤسسات المالية المتوافقة التي تحاكي مممة البنك✓
.تيةيةتراإلارس الأصو  ال قاخيةا بما في ذلك الاستحواذ عليماا قالتصرف فيما قالاستفالس منماا لدعم الاحتياجات التشغيلية للبنك قمساعيه الاس✓
.  اقتراح التوزيع ال ال  ل خباح للموافقة عليما في الةم ية ال مومية السنوية✓
.ارسقضع نظام قاضح للحوكمة ينصّ عل  تسيير اؤقن مةل  اىلارسا قعقد الاجتماعات بشكل منظما قالتوزيع ال ال  للممام بين أعضاء مةل  اىل✓
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ف اىمززارات ال ربيززة الززذف يززنصّ عليززه مصززر حززو تشززمل مسززؤقليات عضززو مةلزز  اىلارس الالتززاام ببرقتوكززولات الحوكمززة الم مززو  بمززا فضززلً عززن إراززالات السززلوكيات التنظيميززة الشززاملةا علزز  الن
.قعلقس عل  ذلكا لا بدّ من مراعاس التوجيمات قالم ايير التي قض تما هيئة الأقراق المالية قالسلع. المتحدس المركافا بشأن حوكمة الشركات

:تضارب المصالح
مةلز ا علز  أن ييسزةّل ن مصزلحته تلزك للف عزإذا كان لأف عضو في مةل  اىلارس مصلحة تتضارب مزع مصزالح الشزركة فزي أفّ م املزة تقزدّم إ ز  المةلز  للموافقزة عليمزاا سزيت يّن عليزه الكشز

.   تصريحه في محضر الاجتماعا قأن يمتنع عن المشاركة في التصوي  المت لّ  بتلك الم املة

: تتضمّن ممام عضو مةل  اىلارسا عل  سبيل الذكر لا الحصر
. ر ال مل الخاصة بالشركةالت يينات الأساسيّة قم اييلا المشاركة في اجتماعات مةل  اىلارسا بحيث يقدّم رأيًا مستقلً في ما خصّ المسائل الاستراتيةيةا السياسةا الألاءا المساءلةا الموار ✓
.  مراعاس أقلويةّ مصالح البنك قالمساهمين فيها في حالة نشوء تضارب في المصالح✓
.المشاركة في لةنة مةل  اىلارس للتدقي ا قييرها من لةان المةل ✓
.اىاراف عل  ألاء الشركة من أجل تحقي  أهدافما قأيراضما المتف  عليماا قمراج ة تقاخير الألاء✓
. قضع قواعد إجرائية للحوكمةا قاىاراف قالرقابة عل  تطبيقماا قفقًا لأحكام النظام الأساسي للبنك✓
منزتظم قالمشزاركة ا قذلززك مزن خزل  الحضزور البنكتمكيزن أعضاء مةلز  اىلارس قاللةزان المختلفزة مزن الاستفالس مزن مماراتمم قخبراتمم قتنزوع اختصاصاتمم قمؤهلتمما لضمان مصلحة ال✓

.الفّ الة في الاجتماعات ال امةا قتكوين إلراك متوازن لآراء المساهمين
الفّ الزة علز  كافّزة قتقع عل  عاتقمم مسؤقلية التحقز  مزن السزيطرس التامزة ق. يت يّن عل  أعضاء مةل  اىلارس ال مل بنااهةا قممارسة قاج  الحرص قالرعايةا قالحفا  عل  السريةّا قالولاء✓

.  أعما  البنك قأنشطته
أهميّتززه خززاطر التززي يواجممززا قالمعلزز  مةلزز  اىلارس التحقّزز  مززن أنّ للبنززكا قللمةموعززةا حسزز  مقتضززى الحززا ا سياسززات قعمليّززات حوكمززة مؤسسززية صززارمة قفّ الززةا تتناسزز  مززع حةززم ✓

.النظاميّة
حديززد المسززؤقليات اىلارسا قتلزز  يكززون أعضززاء مةلزز  اىلارس مسززؤقلين عززن الميكززل التنظيمززي للبنززك قالمةموعززةا حسزز  مقتضززى الحززا ا بمززا فززي ذلززك تنفيززذ المسززؤقليات الرئيسززية لمة✓

.  قالصلحيات الرئيسية للةان التاب ة لمةل  اىلارسا قاىلارس ال ليا
را قسياسززات عمززا ا قإطزار حوكمززة المخزاطالأيكزون أعضزاء مةلزز  اىلارس مسزؤقلين عززن اىازراف علزز  اىلارس ال ليزا للبنززكا قالتأكزد مززن أنّ أنشزطته تمززارس علز  نحززو متّسز  مززع اسزتراتيةية ✓

.المكافآتا قالسياسات الأخرى الم تمدس من قبل مةل  اىلارس
ا قالتزدقي  الزداخليا  زائف إلارس المخزاطرا قالامتازا ء ق يتحمّل أعضاء مةل  اىلارس مسؤقلية قضع إجراءات التاب  من الةدارس قالنااهة التي تيستخدم لاختيار اىلارس ال لياا بما في ذلك ر سا✓

.  قالحرص عل  اعتمال خطة للت اق  الو يفي عل  مستوى اىلرس ال ليا
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2023حضور أعضاء مةل  اىلارس لاجتماعات عام 

30/03/202306/04/202304/05/202304/05/202322/06/202302/10/202316/11/202313/12/2023المةموعتاخيا الاجتماعالاسم

2023249250251252253254255256رقم الاجتماع

 6a a a a a a h a(الرئي )الشيا محمد بن س ول القاسمي 1
 1h a h h h h h h(نائ  الرئي )الشيا سيف آ  حامد 2

 3a a aم ا ي حميد ناصر ال وي 
 3a a aالسيد عبدال  يا المدفع 

 7a a a a a a a aالسيد عبدال  يا الحساقف3
 0h h hالسيد س ول البشارا 

 7a a a a a a a aالسيد سالم الغماف4
 5a a h h a a a aالسيد صلح النومان 5
 7a a a a a a a aالسيد عبدالله اريف الفميم6
 4a h h h a a a aالسيد عامر خانصاح 7
 7a a a a a a a aالسيد قليد الصايف8
 4a a a a aالسيد طل  عبدال  يا 9

 4a a a a aالسيدس أرقى ال وي 10
 4a a a a aالسيد مبارك البشارا11

 a a a a a a h a(  لارسسكريتير مةل  اى)السيد بو  عفيف 
34.3 3 18.51.1521.30.32(المدس/الساعات)زمن الاجتماع 

04/05/2023نماية عضوية مةل  اىلارس اعتبارًا من 

04/05/2023أعضاء مةل  اىلارس المنتخبين بتاخيا 
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د علز  ا تماايًا مع ال ملية قالمتطلبزات المناسزبة قالملئمزة؛ ققزد ت زاّزت ال مليزة مزن خزل  التركيزا المتاايز2023ان ك  التاام البنك ب مليات الترايح قالاختيار في انتخابات مةل  اىلارس ل ام 
مّم  هذا ال مليات لضمان توفير فرص عاللةا قتشةيع المراحين مزن النسزاء قالرجزا ا قمزن مختلزف الةنسزياتا علز  المشزاركة لقن الشز ور باى. الشمو  قالتنوع . ق الت زرلّ للتحيزااط أحبزصي
. مان التمايززل المتنززوع ا قضززرجززاا يحتفززل البنززك بززالخطوس التقدّميززة المتمالززة فززي ت يززين امززرأس فززي عضززوية مةلزز  اىلارسا مززا ي كزز  التاامنززا بتحقيزز  التززوازن بززين النسززاء قال2023اعتبززارًا مززن مززايو 

.2023مةل  اىلارس ل ام ات تتواف  هذا الخطوس المامّة إ   الأمام عل  مستوى التنوع في القيالس مع قيمنا الأساسيةا قكان  هدفًا رئيسيًا تحقّ  بنةاح في انتخاب

 ا مزع تركيزا خزاص علز  ققزد ازمد ال زام الماضزي تحسزينًا كبيزرًا فزي برنزامج التزدخي  الخزاص بزالمةل. علقس عل  ذلكا عاّز البنك التاامه بالت لمّ المستمر قالتطزوير الممنزي لأعضزاء مةلز  إلارتزه
كبة الاتةاهات ال المية قأفضل الممارسات التي تشزمل المبزالئ البيئيزة ققد تةلّ  هذا الالتاام بالت ليم قالخبرس من خل  سلسلة من الدقرات التدخيبية الم دّس خصيصًا ق. التنمية المستدامة لموا

قالالتززاام بسياسززة مكافحززة الراززوس قالفسززالا قالامتاززا  ا(CFT)قمكافحززة تمويززل اىرهززاب ا(AML)قحوكمززة الشززركات المتقدمززةا قمكافحززة يسززيل الأمززوا  ا(ESG)قالاجتماعيززة قمبززالئ الحوكمززة 
.  الصارم لل قوبات

تقييم مجلس الإدارة

ر جزدي. ا قهزي خطزوس اسزتراتيةية تؤكزد نمةزه الاسزتباذي قالزذايي التأمزل فزي ممارسزات الحوكمزة2023ا بدأ البنك عملية تقيزيم ذايزي فزي عزام 2022انطلقًا من الأفكار المستمدس من تقرير حوكمة ل ام 
.  ة حوكمة الشركات النموذجيةك المتمالة في ت  يا ثقافلبنبالذكر أنّ م مد حوكمةا الذف يتميا بالتاامه بمبالئ الموثوقية قالموضوعية قالكفاءس الممنية قالاحترام قالنااهةا يتواف  مع فلسفة ا

دّم بالتا ي مقياسًا ازفافًا لف اليزة الحوكمزة زّع عل  جميع أعضاء مةل  اىلارسا ققح جرف التقييم باستخدام استبيان سرف قي
خزر عزن تقزديرا للانزاء الزذف قفزي هزذا اىطزارا ي زرب بنزك الشزارقة بكزل ف. أي

ً "تلقاا من تقييم م مد حوكمة لمةل  اىلارسا قالذف منح ألاء المةل  قلةانه تصنيف  ارمة قتماازيه مزع أرفزع قت دّ هذا الةائاس بماابة امالس عل  التاام البنك الاابز  بالحوكمزة الصز". جيد جدا
تمزدس فيزها مزا يضزمن أن مزة الم في خطواته القالمةا يبقى البنك ملتامًا بشدسا لي  فق  بالحفا  عل  هذا الوضع بل كزذلك بالسز ي للتحسزين المسزتمر فزي ممارسزات الحوك. الم ايير في القطاع

.تبقى نموذجية عل  مستوى القطاع
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Group Chief Executive Officer

Board Executive Committee

Senior Manager, 
CBO

General Manager  
Operations

General Manager 
Business Development 

Senior 
Manager, 

Accounts & 
Finance

Group Chief 
Financial Officer 

(*)

Manager

Manager

Senior Manager

Abu Dhabi Branch

Manager

Garhoud Branch

Manager

Media City Branch

Manager

Al Ain Branch

Manager

Compliance
Group Head of 

Compliance AML& CFT 
(*)

Internal Audit 
Group Head of 

Internal Audit (*)

Head of Treasury

Senior Manager, 
Group Head of IT (*)

Head of HR

Board Credit Committee

Group Head of 
M&A & ST (*)

Musaffah Branch

Manager

Head of Credit Risk

Group Chief Credit 
Officer  

Head of Legal

Head of Remedial & 
Recovery

Escrow

Head of Escrow

PBWM

Head of PBWM

Marketing

ManagerManager

Board Secretary

Corporate 
Governance 

Head of CG, IR  & 
Board Liaison

Board Remuneration, 
Nomination & Compensation 

Committee

الهيكل التنظيمي
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فروع البنك والشركات التابعة

14

المقرّ الرئيسي

فرع ال ين
فرع المدينة 

لبي-اىعلمية 
-فرع القرهول 

لبي
فرع المصفّح فرع أبو بي فرع الشارقة

الشركات التاب ة

.ح.م.بوخيال  جلف  

.ح.م.مويلح كابيتا   
بوس لاتفاقيات إعالس 

الشراء ليمتد

بوس للتمويل ليمتد

بنك اىمارات قلبنان
. .م. 

.ح.م.إف إ  كابيتا   
بوس خيل استي  

.ح.م.  .ح.م.بوس كابيتا   

تدبوس للمشتقات ليم
GTWالمحدقلس

المحدقلسGDLRق

ة بوليكو للتةارس ال ام
م.م.ذ

بوس خيل استي  
مصر

.يقع مقرّا الرئيسي في منطقة الخان في الشارقةا قله فرقع عدّس في أنحاء لقلة اىمارات ال ربية المتحدس. يي تبر بنك الشارقة أق  بنك تةارف في اىمارس

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة

15 |         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     

المبلغ بآلاف الدراهمنوع التعاملطبيعة التعاملبيان بالطرف ذو العلاقة

م املت مصرفية عاليةحكومة الشارقة

7,000,000استامار في السندات

5,620,186(قلائع)مدين 

120,725(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

2,627إيرالات الفوائد

44,708مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمةموعة عبدال  يا الحساقف

45(قلائع)مدين 

112,141(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

12,648إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمةموعة الشيا سيف بن محمد بن بطي آ  حامد

33,135(قلائع)مدين 

40,899(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

1,764إيرالات الفوائد

1,324مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمةموعة مدرسة الليسيه اللبنانية الفرنكوفونية الخاصة

58,620(قلائع)مدين 

198,392(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

11,277إيرالات الفوائد

2,624مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمةموعة الشيا محمد القاسمي

5,611(قلائع)مدين 

443,324(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

41,853إيرالات الفوائد

5,823مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمةموعة حميد بن ناصر ال وي 

540(قلائع)مدين 

-(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

1,066إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد



بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة

16 |         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     

المبلغ بآلاف الدراهمنوع التعاملطبيعة التعاملبيان بالطرف ذو العلاقة

م املت مصرفية عاليةس ول عبد ال  يا البشارس

9(قلائع)مدين 

1,558(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

168إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةسالم حميد سالم الغماف

3,085(قلائع)مدين 

-(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

-إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةمحمد خديرف

263(قلائع)مدين 

-(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

-إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةفارق  نركي يان

1,365(قلائع)مدين 

1,043(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

-إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةماخيو ط مه

4,959(قلائع)مدين 

393(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

-إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد

م املت مصرفية عاليةفالف يصن

-(قلائع)مدين 

1,855(قرقل قسلفا اعتمالات مستنديةا خطابات ضمان ققبولات)لائن 

-إيرالات الفوائد

-مصاخيف الفوائد



سياسة المكافآت
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قتتزو ّ  . الح فزي البنزكا مزع تطل زات أصزحاب المصزيممزأعدّ بنك الشارقة بكلّ عناية إطارًا لمكافآت مةل  إلارته ققيالته التنفيذية بمدف جذب نخبة من المتخصّصين قضمان توافز  أهزدافمم قتنا
.اساتلسيلةنة المةل  للت ويضات قالمكافآت قالترايحات اىاراف عل  هيكل المكافآت هذاا ما يضمن النااهة قالشفافية قالالتاام التنظيمي لمذا ا

قتت زاقن لةنزة . ا المسزتندس إ ز  الألاءرتبّزات الاابتزة قالحزوافالميتو ّ  الرئي  التنفيذف للمةموعةا الذف يماّل قمة المرم التنفيذفا عمليّة التحديد الزدقي  لمكافزآت فريز  اىلارس ال ليزاا التزي تشزمل 
ضزمن هززذا التزآزر أن تكززون قي. م زايير التنظيميززةالالت ويضزات قالمكافزآت قالتراززيحات مزع اللةززان ذات الصزلة لضززمان أن يكزون اىفصزاح عززن المكافزآت فززي المسزتندات الماليززة لقيقًزا قمتوافقًزا مززع

.  الممارسات المت لقة بالمكافآت استراتيةية من حيث الغرلا إ   جان  كونما نموذجية من حيث التنفيذ قاىفصاح

بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة

ي الاسم#
 
اء/إجمالي عمليّات البيع31/12/2023الأسهم المملوكة كما ف الشر

لا يوجد101,379,603الشيخ محمد بن سعود القاسم  1

لا يوجد506,148الشيخ سيف بن محمد بن بط  آل حامد2

لا يوجد105,371,383السيد عبد العزيز الحساوي3

لا يوجد1,471,490السيد سالم الغماي4

لا يوجد137,085,425السيد صلاح أحمد النومان5

يف الفهيم6 لا يوجد7,761,880السيد عبد الله شر

كة خانصاحب للاستثمار)السيد عامر خانصاحب 7 لا يوجد13,266,331(  شر

لا يوجد-السيد وليد الصايغ8

لا يوجد107,780,593السيد مبارك البشارة9

لا يوجد-السيّدة أروى العويس10

لا يوجد-السيد طلال المدفع11

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



لجنة مجلس الإدارة التنفذية 
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
لمةلز  اىلارسا التزي تتكزوّن مزن قت كز  اللةنزة التنفيذيزة. يختار مةل  اىلارس أعضاء اللةنة التنفيذية لمةل  اىلارس ب نايةا مع التركيا علز  الخبزرس المطلوبزة قالحياليزة لمنزع تضزارب المصزالح

حات التاب ززة لززها أن تكززون قيضززمن مةلزز  اىلارسا مستراززدًا بأفكززار لةنززة الت ويضززات قالمكافززآت قالتراززي. خمسززة أعضززاء ييززر تنفيززذيينا م ظممززم مسززتقلينا التززاام البنززك بالحوكمززة المسززتقلة
ات أعضززاء اللةنززة التنفيذيززة قتيحززدّل ت ويضزز. كمززا يحززتفظ بززالح  فززي ت ززديل تشززكيلة اللةنززةا قلعززوس أعضززاء إضززافيين أق مسززؤقلين فززي البنززك عنززد الحاجززة إ زز  خبززراتمم. ت ييناتززه علزز  أسززاس الةززدارس

نفيذيزةا مزا مزن ازأنه ت  يزا قانطلقًا من صفته اىلاخية الحيويةا يشزغل الزرئي  التنفيزذف منصز  أمزين سزرّ اللةنزة الت. بحكمة من قبل مةل  اىلارس بحيث ت ك  قيمة قمسؤقلية ألقار الأعضاء
.التآزر بين الحوكمة قاىلارس التنفيذية

الصلاحيات والمساءلة
قيضزمن هزذا . س بكامزل هيئتزهالتزي يتخزذها مةلز  اىلار تلكت مل اللةنة التنفيذية لمةل  اىلارس في بنك الشارقة عل  أساس تواف  الآراءا بحيث لا تقلّ القرارات التي تتطل  إجماعًا أهميّة عن 

كمزا . شزكل كامزل للمسزاءلةقتح  إاراف مةلز  اىلارسا تضزطلع اللةنزة التنفيذيزة بمسزؤقلياتما مزع الخضزوع ب. النمج الت اق ي أن تكون اىجراءات المتخذس ان كاسًا متسقًا للحكم الةماعي للةنة
ةلز  اىلارس قنائزز  رئززي  ييززر أنّ هززذا السزلطة لا تشززمل رئززي  م. ا مزا يسززمح ل عضززاء بالمصزالقة علزز  المسزتندات نيابززة عززن البنزك"أ"تمزنح عضززوية اللةنزة التنفيذيززة سززلطة التوقيزع مززن الفئززة 

.مةل  اىلارس قالرئي  التنفيذف للمةموعةا الذين يتمت ون بصلحيات توقيع فريدس

الدور والمسؤوليات
اىلارس قفقًزا للصزلحيات ااا يمنحمزا إياهزا مةلز ألنزتتمتّع اللةنة التنفيذية لمةل  اىلارس بالسلطة المفوضة لتنفّذ بشكل مستقل مةموعة من القرارات قاىجزراءات علز  النحزو المنصزوص عليزه 

.المبينة في النظام الأساسيا باستاناء تلك المت لقة بالائتمان

.تةتمع اللةنة التنفيذية لمةل  اىلارس عل  النحو الواج  عندالضرقرس*

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



لجنة المجلس الائتمانية

19

تشكيلة اللجنة وعضويتّها
ضززاء ييززر تنفيززذيينا تتززألف هززذا اللةنززة مززن خمسززة أع. يختززار مةلزز  اىلارس أعضززاء اللةنززة الائتمانيززة التاب ززة لززه نظززرًا لخبززرتمما مززع الحززرص علزز  ألّا ينطززوف ت ييززنمم علزز  أفّ تضززارب فززي المصززالح

التنفيزززذف كمزززا يي زززيَّن الزززرئي . قييحزززدّل مةلززز  اىلارس المكافزززآت بنزززاء علززز  مشزززورس لةنزززة الت ويضزززات قالمكافزززآت قالترازززيحات. م ظممزززم مسزززتقلينا قيةزززوز أن تضزززم أعضزززاء آخزززرين إذا لزززام الأمزززر
.للمةموعة أمينح سرّ للةنة

الدور والمسؤوليات
يمززا بموجبززه مززن قبززل   مةلزز  اىلارسا قهززي تفززوّل إلإ زز تتمتززع اللةنززة الائتمانيززة التاب ززة لمةلزز  اىلارس بصززلحية تنفيززذ جميززع الأعمززا  قالمسززائل المنصززوص عليمززا ألنززااا أق أف منمززاا لقن الرجززوع

.مةل  اىلارسا من ضمن صلحيات مةل  اىلارس عل  النحو المفصّل في النظام الأساسي
يرهزاا لتغييزرات التنظيميزة قيتراجزع اللةنزة السياسزة الائتمانيزة للبنزك بشزكل لقرف لضزمان أن تتماازى مزع قابليّزة البنزك لاقزدام علز  المخزاطرا قمزع ا. الموافقة عل  سياسة البنك الائتمانيزة✓

.قكذلك مع التغييرات في إستراتيةية عمل البنك
.  تفويض السلطات اللزمة فيما يت ل  ب لارس المخاطر الائتمانيةا لأف من أعضاء اىلارس✓
.  الموافقة عل  الاقتراحات الائتمانية المقدمة✓
.اىاراف عل  جمول اىلارس ال ليا في توجيه قمراقبة المخاطر الائتمانية للبنك✓
.اىاراف عل  تنفيذ السياسة الائتمانية قإستراتيةيات التمويل الخاصة بالبنك✓
.مراج ة قرارات لةنة اىلارس الائتمانية قالمصالقة عليما✓
.  قضع السياسة ال امة لاستامار الأموا  قالحصو  عل  القرقلا قييرها من الحقوق قنقلماا مع أق بدقن ضمانات✓
.  قضع إاارات الدعاقى عل  صحائف ال قارات قاط  تلك اىاارات ب ول أق بغير عول✓
.زبةرىا قذلزك مقابزل الضمانزات التزي تراهزا مناسأخزمنززح تسززميلت مصرفيززة مبااززرس قييززر مبااززرسا ل لفززرال قالشززركات قالبنززوكا بال ملززة المحليززة أق أف عملت أجنبيززة ✓

مايو 4اعتبارًا من انتخابات مةل  اىلارس فيزرق أصحاب الأسماء المظللة باللون الأإنتماء عضوية *
2023.

.2023مايو 4انتخابات مةل  اىلارس في منذخضرأصحاب الأسماء المظللة باللون الأبدء عضوية ** 

23أكتوبر 2326يوليو 2311أبريل 2328مارس 10اللجنة الائتمانية التابعة لمجلس الإدارة 

311312313314رقم الاجتماع

ححححالشيخ محمد القاسم  

لا ينطبقلا ينطبقححمعال  حميد ناصر العويس 

ححححالسيد سالم الغماي 

ححالسيد صلاح النومان 

لا ينطبقلا ينطبقححالسيد سعود البشارة

ححالسيد وليد الصايغ

ححالسيد مبارك البشارة

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



للمخاطرلجنة المجلس 
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
اللةنزة منفصزلة ينبغزي أن تبقزى هزذا. باازرسس مت مل لةنة المةل  للمخاطر بموج  النظام الأساسي ققواعد مصزرف اىمزارات ال ربيزة المتحزدس المركزافا قهزي ترفزع تقاخيرهزا إ ز  مةلز  اىلار 

م قجززول أف ميً ززا علزز  أسززاس الخبززرس قعززدم جعززن ييرهززاا قهززي تتززألف مززن ثلثززة أعضززاء علزز  الأقززل مززن أعضززاء مةلزز  اىلارس ييززر التنفيززذيينا م ظممززم مززن الأعضززاء المسززتقلينا قيةززرف اختيززاره
مةلز  اىلارس مزن كمزا يي زيّن أحزد أعضزاء مةلز  اىلارس المسزتقليّنا يختزارا مةلز  اىلارسا رئيسًزا للةنزةا علز  أن ييسزتب د رئزي . قيقزرّر المةلز  رقاتز  أعضزاء هزذا اللةنزة. تضزارب فزي المصزالح

.اللةنة

دور اللجنة
لبنزك إطزارًا ف زالًا لحوكمزة سزتراتيةية؛ لقزد نفّزذ االامساعدس مةل  اىلارس فزي ضزمان قيزام البنزك بتنفيزذ سياسزة قخطزة ف زالتحين ىلارس المخزاطرا مزن ازأنمما ت  يزا قزدرس البنزك علز  تحقيز  أهدافزه

ات قال مليززات قيشززمل ذلززك السياسزز. لزز  اىلارسمةالمخززاطرا يززوفر ر يززة اززاملة للمةموعززة لةميززع المخززاطر الماليززةا بمززا يتوافزز  مززع إطززار قابليّززة البنززك لاقززدام علزز  المخززاطرا الم تمززد مززن قبززل
مان أن تكزون ق يفزة إلارس كمزا يت زيّن عليمزا ضز. سز مناقاىجراءات قالأنظمة قالضواب  للتحديد قالقياس قالتقيزيم قالرصزد قاىبزلا قالزتحكم أق التخفيزف مزن مصزالر المخزاطر الماليزة فزي الوقز  ال
لمت لقزة بالمخزاطر ازاملة قتكزون عمليّزات اىفصزاح ا. ةالمخاطر في البنك مستقلة عن ق ائف اىلارس قق ائف اتخاذ القرارات المت لقة بتحمل المخزاطر فزي البنزكا قيربطمزا خز  إبزلا مباازر باللةنز

.قملئمةا قتتمّ في الوق  المناس 

4لارس في اعتبارًا من انتخابات مةل  اىزرق أصحاب الأسماء المظللة باللون الأإنتماء عضوية *
.2023مايو 

مايو 4انتخابات مةل  اىلارس فيمنذخضرأصحاب الأسماء المظللة باللون الأبدء عضوية ** 
2023.

23ديسمبر 237أبريل 5لجنة المجلس للمخاطر

4546رقم الاجتماع

حح( الرئيس)السيد عبدالله الفهيم 

غغالشيخ سيف بن بط  آل حامد

لا ينطبقحمعال  حميد ناصر العويس 

لا ينطبقغالسيد عبدالعزيز المدفع

ححالسيد عامر خانصاحب

حالسيد طلال المدفع

حلسيدة أروى العويس 
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
افززآت أعضززاء قييحززدّل مةلزز  اىلارس مك. اءعضززيختززار مةلزز  اىلارس أعضززاء اللةنززة مززن ذقف الخبززرس المطلوبززةا مززع الحززرص علزز  عززدم قجززول تضززارب فززي المصززالحا قمززع الاحتفززا  بصززلحية تغييززر الأ

.ي تدقتتكون اللةنة من ثلثة إ   خمسة أعضاءا من بينمم عضوان يير تنفيذيين قعضو مستقلا بينما تيمنع مشاركة رئي  مةل  اىلارس في لةنة ال. اللةنة
قلضزمان . ماليزة قالمحاسزبةقتمتد الخبرس الةماعية للةنة إ   التزدقي  قإعزدال التقزاخير ال. قيرأس اللةنة أحد أعضاء مةل  اىلارس المستقليّنا يي يّنه مةل  اىلارسا مع قجول بديل له في حالة ييابه

ا قاصززل قسززم 2023فززي عززام . قيي ززيّن أعضززاء اللةنززة أمززين السززرّ . رقابززة اززاملة علزز  المخززاطرا ييشززارك عضززو قاحززد علزز  الأقززل مززن اللةنززةا فززي نفزز  الوقزز ا فززي لةنززة إلارس المخززاطر قاللةنززة التنفيذيززة
.  تقريرًا إ   مةل  اىلارس21التدقي  الداخلي جمولا الد قبة ققدّم 

دور اللجنة 
.ضمان اىاراف قالمراقبة اللزمة عل  المدققين الخارجيين للبنك فيما خصّ مؤهلتمم قاستقلليّتمم قموضوعيتمم قألاءهم✓
.تقييم نااهة البيانات قاىفصاحات المالية للبنك✓
.ضمان اعتمال البنك إجراءات تدقي  لاخلية تتسم بالف الية قالكفاءس✓
.يتبع قسم التدقي  الداخلي في البنك لةنة المةل  للتدقي ✓

مايو 4ي اعتبارًا من انتخابات مةل  اىلارس ف زرق أصحاب الأسماء المظللة باللون الأإنتماء عضوية *
2023.

.2023مايو 4انتخابات مةل  اىلارس في منذخضرأصحاب الأسماء المظللة باللون الأبدء عضوية ** 

اير 9لجنة المجلس للتدقيق 23ديسمبر 231نوفمبر 239مارس 2330فبر

59606162رقم الاجتماع

حححح(الرئيس)السيد عامر خانصاحب 

غغغغالشيخ سيف آل حامد

لا ينطبقلا ينطبقغغالسيد سعود البشارة

ححححالسيد عبدالله الفهيم

ححالسيد طلال المدفع

ححلسيدة أروى العويس 
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
أينشزئ  . لتزاام التنظيمزيلحوكمزة المبدئيزة قالاباتخضع لةنة المةل  للحوكمة قالامتاا ا قمكافحة يسيل الأموا  قتمويل اىرهاب في بنك الشارقة ىاراف المةل ا قهي تؤكزد التزاام المؤسسزة

سزلّ  الضزوء علز  التزاام قالسزلعا قهزي بماابزة منزارس تليزةهذا اللةنة بما يتمااى مع النظام الأساسي للبنكا قبالاسزتنال إ ز  م زايير مصزرف اىمزارات ال ربيزة المتحزدس المركزاف قهيئزة الأقراق الما
تكزون هزذا اللةنزة علز  قت. يتو ّ  مةل  اىلارس لفع مكافآت الأعضاء الذين يةرف اختيارهم لمماراتمم المتخصصةا قمزع الحزرص علز  ييزاب أفّ تضزارب فزي المصزالح. البنك بمذا الو ائف الحيوية

المةلز ا مزا ي كزز  قيي مزد بقيزالس اللةنزة إ زز  عضزو مسزتقل مزن أعضزاء مةلز  اىلارسا ي ينزه. الأقزل مزن ثلثزة أعضزاء ييزر تنفيزذيينا قأيلزبمم مزن الأعضززاء المسزتقلينا مزا يضزمن إازرافًا محايزدًا
.  موقف البنك التقدمي في ما خصّ الحوكمة

دور اللجنة 
الزه لسياسزات مةلز  إلارس افا قكزذلك امتامركزاىاراف عل  تنفيذ سياسات قإجراءات الامتاا  الخاصة بالبنكا قالتأكزد مزن امتازا  البنزك لةميزع المتطلبزات التنظيميزة لمصزرف اىمزارات ال✓

:  البنك التالية
سياسة الامتاا ▪
سياسة مكافحة يسيل الأموا  قتمويل اىرهاب▪
سياسة ال قوبات▪
سياسة مكافحة الراوس قالفسال▪

.إ   ذلكقماقعل  نحو مماثلا اىاراف عل  تنفيذ جوان  الامتاا  فيما يت لّ  بالشركات التاب ة للبنكا ب د مراعاس الأنظمة قالقوانين ذات الصلةا ✓
مركزاف قهيئزة الأقراق  ربيزة المتحزدس الالاىاراف عل  سياسزات قإجزراءات حوكمزة الشزركات الخاصزة بالبنزكا قالتأكزد مزن امتازا  البنزك للمتطلبزات التنظيميزة الصزالرس عزن مصزرف اىمزارات✓

الحوكمزةا تسزرف ن جوانز   مزفي حالة قجول اخزتلف أق تنزاقض بزين قزوانين مصزرف اىمزارات ال ربيزة المتحزدس المركزاف ققزوانين هيئزة الأقراق الماليزة قالسزلعا حزو  أف جانز. المالية قالسلع
.قوانين مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركاف

انززات المةموعزززة ة المطبّقزززة علزز  كيتلفززاىاززراف علزز  اتسّزززاق سياسززات قإجززراءات الامتازززا  قحوكمززة الشززركات علززز  مسززتوى المةموعززةا ب زززد مراعززاس المتطلبززات التنظيميزززة قالقانونيززة المخ✓
.المختلفة

4ارس في اعتبارًا من انتخابات مةل  اىلزرق أصحاب الأسماء المظللة باللون الأإنتماء عضوية *
.2023مايو 

مايو 4انتخابات مةل  اىلارس فيمنذخضرأصحاب الأسماء المظللة باللون الأبدء عضوية ** 
2023.

23ديسمبر 236أبريل 6لجنة المجلس للحوكمة والامتثال، ومكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب

5859رقم الاجتماع

حح(الرئيس)السيد سالم الغماي 

ححالسيد عبدالعزيز الحساوي 

لا ينطبقحالسيد عبدالعزيز المدفع

لا ينطبقغالسيد سعود البشارة

حالسيد صلاح النومان

حالسيد مبارك البشارة
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
. حزو ي كز  أهميّزة ألقارهزاقييقزرّر المةلز  مكافزآت أعضزاء اللةنزةا علز  ن. يختار مةل  اىلارس ب ناية أعضاء اللةنة الذين يتمت ون بالخبرس المطلوبةا مع تفويض قاضح بتةنز  تضزارب المصزالح

قيي مزد برئاسزة . الترايحاتلت ويضات قالمكافآت قة اتتكون اللةنة من ثلثة أعضاء عل  الأقلا من أعضاء مةل  اىلارس يير التنفيذيين أق المستقلينا مع استب ال رئي  مةل  اىلارس من لةن
.  ي ممارسات الحوكمةقتتواف  فترس عمل اللةنة مع فترس عمل مةل  اىلارسا لت  يا الاتساق ف . اللةنة إ   أحد أعضاء مةل  اىلارس المستقليّنا يختارا مةل  اىلارسا ما يضمن استقلليّتما

الدور والمسؤوليات
الأساسزيا قمراج تمزا نظزام البنزكفزي اقتراح ت ويضات المةل ا بما في ذلك أت اب رئي  المةل  قالأعضاء يير التنفيزذين قأعضزاء لةزان المةلز ا قذلزك ضزمن الحزدقل المنصزوص عليمزا ✓

.سنويًا
  اختيزارهما بمزا فزي ذلزك التدقي  الزداخليا قأسز  قتحديد احتياجات الشركة من الكفاءات عل  مستوى اىلارس التنفيذية ال ليا قالمو فينا بما في ذلك ر ساء ق ائف إلارس المخاطر قالامتاا✓

.  م ايير الملءمة قالمناسبة
.ا قالموافقة عليماا قرصد تطبيقما قمراج تما سنويًا(بما فيما التوطين)مراج ة السياسة الخاصة بالموارل البشرية قالتدخي  في الشركة ✓
.تقييم حام المكافآت قالت ويضات مقارنة بأفضل الممارسات✓
.مراج ة سياسات البنك المت لقة بالتو يف قالاستبقاء قإنماء الخدمة قال لقات قالامتيازات قالحوافا قالرقات ✓
.   الألاءلحوافا المستندس إقاأخذ ال لم بقرارت الرئي  التنفيذف للمةموعة في ما خصّ المكافآت التي سيتم لف ما لأعضاء فري  اىلارس ال لياا بما في ذلك الت ويضات✓
ص بالمةموعززة يوجززد ن نظززام المكافززآت الخززاكززاالمراقبززة المنتظمززة قمراج ززة خطزز  الت ويضززاتا قالنتززائج قال مليززاتا بالت ززاقن مززع لةنززة المةلزز  للمخززاطر قاللةنززة التنفيذيززةا لتقيززيم مززا إذا✓

.الحوافا المرجوس ىلارس المخاطر قرأس الما  قالسيولةا قلا يحفا اىفراط في المخاطرس
.  التنسي  مع لةان المةل  الم نية بشأن اىفصاحات المت لقة بالمكافآت في البيانات المالية قالتقاخير التنظيمية الأخرى✓
.النظر ب ناية في المسائل المت لقة بميكلية مةل  اىلارس قتشكيلته؛ تحديد الم ايير المناسبة لترايح ر ساء قأعضاء لةان مةل  اىلارس✓
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(تابع)الدور والمسؤوليات 
.است رال تشكيلة المةل  قتنوّعها م يج الممارات قالم ارف قالخبرات الذف يتضمّنها قالحصة النسبية من الأعضاء المستقلين✓
مساعدس مةل  اىلارس في الحفا  عل  م يج مناس  من الممارات قالخبرات عل  مستوى المةل  قاللةانا لتكون كيانات ف الة في صنع القرار ✓
.ات التي قد تواجه البنكحديمراج ة خط  الت اق  الو يفي الخاص برئي  مةل  اىلارس قاىلارس ال لياا مع الأخذ في الاعتبار الخبرس اللزمة للت امل مع مختلف الت✓
.  اىاراف عل  تصميم قتقييم ألاء مةل  اىلارس قلةانه قأعضاء مةل  اىلارس بشكل انفرالف✓
ييمًزا مسزتقلً مزن قبزل قينبغزي أن يشزمل ذلزك تق. يقوم مةل  اىلارسا أق لةنزة الترازيحات التاب زة لزها بز جراء تقيزيم سزنوف علز  الأقزل لمةلز  اىلارس ككزل قلةانزه قأعضزائه بشزكل انفزرالف✓

.سنوات( 5)طرف ثالث خارجي مرس قاحدس عل  الأقل كل خم  
. تتو ّ  لةنة المكافآت مسؤقلية اىاراف ال ام عل  تنفيذ اىلارس لنظام الت ويضات للبنك بأكمله✓
ززد ✓ اطر قرأس المززا  وافا المرجززوس ىلارس المخززالحززعززلقس علزز  ذلززكا تقززوم لةنززة المكافززآت بمراقبززة قمراج ززة النتززائج بانتظززام لتقيززيم مززا إذا كززان نظززام المكافززآت علزز  مسززتوى البنززك ككززلّ يوج 

.قالسيولة

مايو 4رس في اعتبارًا من انتخابات مةل  اىلازرق أصحاب الأسماء المظللة باللون الأإنتماء عضوية *
2023.

مايو 4انتخابات مةل  اىلارس فيمنذخضرأصحاب الأسماء المظللة باللون الأبدء عضوية ** 
2023.

شيحات 23ديسمبر 236نوفمبر 2316أبريل 5لجنة المجلس للتعويضات، والمكافآت، والب 

484950رقم الاجتماع

ححح(الرئيس)السيد صلاح النومان 

لا ينطبقلا ينطبقحمعال  حميد العويس

حححالسيد سالم الغماي

ححغالسيد عبدالعزيز الحساوي

ححمبارك البشارهالسيد
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تشكيلة اللجنة وعضويتّها
قتةتمزع . ن المصزرف المركزافارقة بتف يل لةنة اؤقالشلت  يا الرقاب  مع مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركاف فيما يت ل  بالقضايا التنظيمية قالامتاا  قالحوكمةا قام مةل  إلارس بنك 

.هذا اللةنة حس  الحاجة
ةزوز قي. أعضزاء ييزر تنفيزذيينا م ظممزم مزن المسزتقليّنا قيةزرف اختيزارهم علز  أسزاس خبزراتمم الملئمزة قالتزااممم بالحيزال4أق 3ي يّن مةلز  اىلارس أعضزاء اللةنزةا الزذين يتزراقح عزدلهم بزين 

ا سينظر مةلز  اىلارس فزي أعضزاء اللةنزة ققزد يي زيّن أعضزاء جزدلا علز  2023ب د انتخابات عام . للةنة لعوس أعضاء إضافيين من مةل  اىلارس أق المسؤقلين في البنك إ   اجتماعاتماا إذا لام الأمر
.قيتو ّ  المدير الما ي منص  أمين سر هذا اللةنة. نحو يضمن الاتساق مع أفضل ممارسات الحوكمة ققلاية مةل  اىلارس

الدور والمسؤوليات
.ت  يا ال لقة بين مةل  اىلارس قأعضاء مةل  إلارس بنك الشارقةا قمحافظ قأعضاء مةل  إلارس مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركاف✓
.لعم اىلارس في علقتما مع المصرف المركاف✓
.التواصل مع المصرف المركاف في المسائل المت لقة بالحسابات الص بة✓
.تسميل الحصو  عل  الموافقات المت لقة بالبيانات المالية الفصلية قالسنوية✓
.تسميل الموافقة عل  توزي ات الأخباح النقدية✓
.أفّ مسائل أخرى تتطلّ  لعمًا خاصًا من المةل ✓
.ينبغي أن تيتخذ القرارات باىجماعا قتكون ملامة لمةل  اىلارس قكأنه هو الذف اتخذها✓
.تؤلّف لةنة اؤقن المصرف المركاف ممامما تح  إاراف مةل  اىلارس قتح  مسؤقليّته الكاملة✓
.ه أفّ طل  كتابيًاقلضمان الالتاام بالمرم الو يفيا ينبغي توجي. ستتمتّع هذا اللةنة بصلحية الوصو  إ   أفّ مستنداتا قطل  م لومات من أف قسم أق أف موّ ف أق إلارسا عند الحاجة✓
بواجباتمزا قمسزؤقلياتما ات سزليمةا قالاضزطلعرار يت زيّن علز  اىلارس تاقيزد المةلز  قلةانزه بالم لومزات الكافيزة قالمدعومزة بالكامزلا فزي الوقز  المناسز ا لتمكينمزا مزن التوصزل إ ز  اتخزاذ قز✓

.  لكن يةوز للمةل  عند الحاجة إجراء أبحاث إضافيّة تمكنّه من اتخاذ قراراته عل  أس  صحيحة. بشكل كامل

.تةتمع لةنة اؤقن المصرف المركاف عل  النحو الواج  عندالضرقرس* 
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الرئيس التنفيذي –السيّد محمد خديري 
ززيّن محمززد خززديرف فززي منصزز  الززرئي  التنفيززذف لبنززك الشززارقةا قهززو يتمتّززع بخبززرس طويلززة تمتززد لأكاززر مززن  قيتطلززع بنززك الشززارقة فززي  ززل اىلارس . عامًززا فززي المةززا  المززا يا علزز  مسززتوى ال ززالم24عي

.  الةديدس إ   تسريع تحقّ  طموحاته الاستراتيةية قتحوّله الرقمي
لتنفيزذف للبنزكا مزن المرتقز  أن قبصزفته الزرئي  ا. لفزةمختتميّا الارتقاء الممني لمحمزد خزديرف فزي بنزوك الفئزة المتميّزاس باسزتراتيةيات النمزوّ المحوخيزّة قالقزدرس الشزديدس علز  التكيّزف فزي أسزواق 

.  يكون السيد خديرف محفاًا للنةاح المستقبلي الباهر الذف سيشمدا البنك
اب  بزذلك قىا أثناء توليّه منص  المدير ال ام في بنك الكوي  الدق يا ساهم خديرف في توسيع أنشطة أعما  البنك قترتي  عدل من الصفقات رفي ة المستو جزدير  . درتزه علز  القيزالس التحويليزةليي
تراتيةية لت  يزا نةزاح ي المةزا  المزا ي قر يتزه الاسزه فز بالذكر أنّ خديرف حاصل عل  منحة فولبراي  المرموقةا قهو حائا عل  امالس الماجستير في المالية من جام ة نورث إيسترنا مزا ييؤكزد فطنتز

.البنك في  لّ المشمد الاقتصالف النابض بالحياس في الشرق الأقس 

السيد ماريو طعمه
.1987ا انضمّ إ   بنك الشارقة في عام 2023الرئي  التنفيذف المؤق  حتى مايو / المدير ال ام لل مليات / مدير عام 

السيد فادي غصن
.1990مدير تطوير الأعما ا انضمّ إ   بنك الشارقة في عام / مدير عام 

لجنة الإدارة التنفيذية

مدير الدائرس القانونية✓
مدير المحاسبة قالمالية✓
مدير الخاانة✓
(6)مدراء الفرقع ✓
مدير التمويل التةارف✓
مدير قسم الأعما  المصرفية الخاصة قإلارس الارقات✓
مدير قسم الموارل البشرية✓
مدير قسم الائتمان للمةموعة✓

(2)المدراء ال امون ✓
المدير الما ي للمةموعة✓
مدير المخاطر للمةموعة✓
مدير التدقي  الداخلي للمةموعة✓
مدير تكنولوجيا الم لومات للمةموعة ✓
مدير ال مليات المصرفية المرك ية✓
مدير عمليات الدمج قالاستحواذ قالميكلة للمةموعة✓
مدير مخاطر الائتمان✓
مدير الامتاا  للمةموعة✓
مدير قسم حوكمة الشركات قعلقات المستامرين قالتواصل لمةل  اىلارس✓
مدير تطوير الأعما ✓
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المدقّقون الخارجيّون

27

اسم المدقّق الشريك أسامة رشدي البكري/ اسم مكتب التدقيق جرانت ثورنتون 

سنتانعدل السنوات التي قضاها كمدقّ  حسابات خارجي للشركة

سنتانعدل السنوات التي قضاها المدقّ  الشريك في تدقي  حسابات الشركة

20231,836,500إجما ي أت اب التدقي  ل ام 

ةفي حالة تنفيذهاا قبغياب أف خدمات أخرىا ينبغي ذكر ذلك صراح. تفاصيل قطبي ة الخدمات الأخرى التي قدّمما مدق  حسابات الشركة

لس إصدار السنداتا إجراءات متف  عليما ل يا

رأسما  البنكا إجراءات متف  عليما 

اخية ىفصاحات الدعامة الاالاةا خدمات استش

وكمة بشأن صياية استراتيةية البنك للح

إعدال البيئية قالاجتماعية قحوكمة الشركاتا ق

وكمة تقرير الحوكمة البيئية قالاجتماعية قح

الشركات الخاص بالبنك 

إن قجدتا قفي حا  عدم قجول أت اب أخرىا ( بالدرهم)2023قيمة أت اب قتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلف التدقي  للبيانات المالية ل ام 

ينبغي ذكر ذلك صراحة
1,144,825

2023بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقّق حسابات الشركة بتقديمها خلال عام 

براي  ققترهاقس كوبرز

تمّ  المراج ات تح  . جمة متخصصة

إاراف قسم التدقي  الداخلي في بنك

.الشارقة

خدمات استشاخية للضريبةبازار للستشارات المحاسبية قاىلاخية

مشرقع للتحق  من صحة نموذ  ليلوي  أند تو  الشرق الأقس 

كيه بي إم جي

تمّ  المراج ات تح  . جمة متخصصة

إاراف قسم التدقي  الداخلي في بنك

.الشارقة

إعالس تقييم إضافية



التوطين
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ا مززا يؤكزّزد تفانيززه ال ميزز  فززي مبززالرات تنميززة 2023م يحتفززل بنززك الشززارقة بتةززاقزا أهززداف التززوطين التززي حززدّلها مصززرف اىمززارات ال ربيززة المتحززدس المركززاف ققزارس المززوارل البشززرية قالتززوطين ل ززا
.المواه  الوطنية

. يمةقععبر قضع التوطين في صدارس مخططه الاستراتيةيا يحافظ البنك عل  لعمه الااب  لمذا السياسة الرئيسيةا متخطيًا ت قيدات التنفيذ بتصميم

اس إنشزاء مسزارات ق يفيزة قتقزوم الاسزتراتيةية علز  أسز. قمن خل  اعتمال استراتيةية ااملةا ييميئ بنك الشارقة بيئة حاضنة تمدف إ   ت  يا نمو قتقدم المواه  من المواطنين ضمن صفوفه
صيصًزا تضزمن تزوفير مكزان بزالرات مصزممة خق مجذابةا تنظيم بزرامج التزدخي  قالتطزوير المخصصزةا ترسزيا ثقافزة ينيزة بزالت لم المسزتمر قالفزرص الت ليميزةا ت  يزا مسزتويات المشزاركةا قإطزل

.عمل اندماجي قلاعم لاماراتيينا بمن فيمم أصحاب الممم

.ى ال املة اىماراتيةتوافقة مع تطل ات القوقميي دّ هذا النمج الشامل امالس عل  التاام البنك لي  فق  بالمساهمة في ر ية التوطين بل كذلك بضمان أن تكون مساهماته مستدامةا مؤثرس

25%

75%

التوطي   

UAE Nationals

Expats 2023

مواطنون إماراتيون
202120222023

17%22%25%
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المساهمون
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قًزا لقزانون اىمزارات قيضمن البنك حقوق جميزع المسزاهمين قف. تةتمع الةم ية ال مومية عالس مرس قاحدس في السنةا في الشارقةا قينبغي أن يماّل المساهمون الحاضرقن ما لا يقلّ عن نصف رأس الما 
.ال ربية المتحدس قت ليمات مصرف اىمارات ال ربية المتحدس المركافا قهيئة الأقراق المالية قالسلع

31/12/2023توزيع حملة الأسهم بتاريخ 
كبر  966ا قيمتلك باذي المساهمين البالف عدلهم %34.71مساهمًا ما نسبته 11من الأسمما في حين يمتلك % 48.52مساهمًا في بنك الشارقةا يملك مساهمان مةتم ان ما نسبته 14من بين أ

%16.77مساهمًا ما نسبته 
379مساهمًاا في حين يمتلك 84ا أف %10.06اخصًاا يليمم المساهمون من لق  مةل  الت اقن الخليةي بنسبة 516من المساهمينا حيث يبلف عدلهم % 85.9قيشكل المواطنون اىماراتيون 

%3.04مساهمًا آخر النسبة المتبقية البالغة 

بنك الشارقة

31/12/20233,000,000,000المساهمون الرئيسيون بتاري    خ 

عدد الأسهم%اسم المساهم

 377,479,947%39.25الشارقة لإدارة الأصول

 278,231,909%9.27مجموعة الصقر المتحدة

 1,455,711,856%48.52المجموع
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توزيع الأرباح 
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.   2023مليار لرهم في عام 3مليون لرهم إ   15منذ تأسي  بنك الشارقةا تمّ  زيالس رأس الما  من 
.  مليون سمم269.5مليون سمما قأسمم خ ينة كمنحة بمةموع 940.5مليار لرهما كما تمّ توزيع أسمم منحة بمةموع 2.4قبلف مةموع الأخباح النقدية التي تمّ توزي ما عل  المساهمين 

.يُذكر بأنّ أسهم بنك الشارقة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية
2023في نماية كلّ امرا خل  السنة المالية ( س ر اىيلقا أعل  س را أل   س ر)في ما يلي عرل موجا لنشاط التداق  بسمم بنك الشارقة 

.2022تم تعليق التداول بالسهم نظرًا للتأخر بنشر البيانات المالية السنوية للعام *

الصفقاتعدد الأسهم(بالدرهم)القيمة (بالدرهم)أدن  سعر (بالدرهم)أعلى سعر (بالدرهم)سعر الإغلاق (بالدرهم)سعر الافتتاح الشهر

0.4750.440.4840.4351,914,706.344,174,716246يناير

اير 0.440.4150.480.392,972,459.736,883,755372فبر

0.420.380.460.364,140,843.0910,084,092407مارس

0.3760.4010.460.3510,876,228.3126,289,255682أبريل

0.4050.530.5890.3937,097,332.0974,895,172898مايو

يونيو *

يوليو  *

أغسطس  *

سبتمبر  *

0.6090.650.8050.60939,104,338.2554,473,0421,153أكتوبر

0.6410.6680.720.63913,823,289.6620,802,819575نوفمبر 

0.6660.6550.6760.6543,755,807.245,656,573151ديسمبر 
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مدونة الأخلاقيات وقواعد السلوك
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حفزا  علز  الم زايير قت كز  هزذا السزم ةا التزي ت زاّزت بمزرقر السزنواتا حرصزنا علز  ال. تي دّ النااهة التي يي رف بما بنك الشارقة ذخرا الأثمنا قهي تقوم عل  التاام راسا بالممارسات الأخلقيزة
.المتميّاس في كل جان  من جوان  عملياتنا

قواعزد السزلوك الشزاملة افقمزا مزع مدقنزة الأخلقيزات قتوكما أننّا نحمّل كلّ مو ف مسؤقلية الحفا  عل  م ايير السلوك هذاا قنصرّ عل  أن تمتازل أف الزه ل طزر القانونيزة قالتنظيميزةا إ ز  جانز 
كاززر مززن مةززرل سياسززة؛ بززل إنمّززا تةسززيد لقيمنززا الأساسززيةا ققززد أيعززدّت لتوجيززه القززوى ال املززة لززدينا لةمززة التمسززك بمبززالئ ال . الخاصززة بنززا اءس الممنيززة فززي ألاء ة قالنااهززة قالكفززدالززفمززذا المدقنززة أ

.مسؤقلياتمم اليومية

خزذ قكزل إجزراء يزتم اىقزدام عليزه تزا ي ضزمان أنّ كزل قزرار ييتّ بالعبر الالتاام بمذا المبالئ التوجيميةا يضطلع مو فونا بدقر حاسم في ت  يا مكانزة البنزك باعتبزارا نموذجًزا للسزلوك التةزارف الأخلذزيا ق
.يساهم إيةابيًا في إرثنا الةماعي قالاقة التي أقلانا إياها جميع المساهمين

القيم الأساسيّة لبنك الشارقة 

.يتمسّك بنك الشارقة بأعل  الم ايير الأخلقيةا إ   جان  التاامه بالتميا من خل  الةولس ال الية للخدمات التي يقدّمما لل ملء

هززذا الززرقحا . لا قالشززفافيةقيززةا الالتززاام الاابزز  بززالوعو خلقتقززوم حيويززة البنززك علزز  الاقززة قالتقززدير الززذين ت اّزهمززا فززي أقسززاط المسززاهمين قال مززلء قالمززو فينا مدعومززة باقافززة التميززاا الممارسززات الأ
.ا قالتغل  عليمالمممقترنة بالبيئة الداعمة للمبالرس قالذهنية الاستباقيةا تمكن المو فين من الت امل مع التحديات اليومية التي تواجممم أثناء تألية عم

:أمّا الأركان الةوهرية لمويةّ البنك فتتماّل في قيمه الأساسية
.الألاءا الأخلقياتا الشفافيةا المبالرسا اىلتاام قالةولس

.القرارالممنية قعمليات صنعمم قيةسد المو فون هذا المبالئا مع الحرص عل  اتسّاق سلوكمم مع البوصلة الأخلقية للبنكا قتوخّي حسن التمييا قالبرايماتية في تفاعلت
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تضارب المصالح
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بشزأن حوكمزة الشزركاتا كمزا تتمسّزك بالمبزالئ المنصزوص عليمزا فزي مدقنزة 83/2019تلتام مةموعة بنك الشارقة التاامًا صارمًا بالتوجيمات المنصوص عليما في ت ميم المصرف المركاف رقم 
كزل قزرار م يزار الزذف يسزتند إليزه قيتمال موقفنا الااب  في الم الةة الاستباقية لأف تضارب محتمل فزي المصزالح فزي مختلزف المةزالات التشزغيليةا قهزو ال. الأخلقيات ققواعد السلوك الخاصة بما

.تةارف أق مناقشة استراتيةية أق م املة أق تفاعل مع ال ملءا يقوم به أعضاء مةل  اىلارس قالمو فون لدينا

كزًزا لضززرقر . ارل م مززاتت ززقنكززون أمززام تضززارب فززي المصززالح عنززدما يمكززن للمصززالح الخاصززة لأحززد الأفززرال أن تت ززارل مززع مصززالح مةموعززة بنززك الشززارقةا أق حتززى تبززدق قكأنمززا  س الحفززا  علزز  قإلرا
كتشافها لحماية مصالح المةموعة قتخفيف أف مخاطر قد تمدّل سم تنا .نااهتناا ينبغي اىبلا عن أف تضارب من هذا القبيل فور ا

فمزم بزأنّ المواصزلة النشزطة لا بزدّ أن ن. مزن أف ت زاملت مت لقزة بالبنزكا تسزتدعي اىفصزاح الفزورف-مالية أق يير ذلك -باىضافة إ   ذلكا ف ن الحالات التي يمكن فيما تحقي  مكاس  اخصية 
لاقزة التزي يولينزا إياهزا قيي زد هزذا الالتزاام بالشزفافية قال مليزات الأخلقيزة عنصزرًا أساسزيًا ل. لل لقات مع ال ميل أق أف طرف آخرا ريم إلراك قجول تضارب محتملا تماّل انتماكاً خطيرًا لسياساتنا

.أصحاب المصالح

"ةيت يّن عل  جميع مو في بنك الشارقةا قكذلك مةموعة بنك الشارقةا تقديم إقرار سنوف يوضح التفاصيل الكاملة لأنشطتمم التةاخية الخارجي"

مكافحة الرشاوى والفساد والإبلاغ عن المخالفات 

. يزة قالأطزراف الخارجيزةلم زاملت مزع الةمزات التنظيمق اتحظر سياستنا الخاصة بمكافحة الراوس قالفسال حظرًا قاطً ا تقديم أق تلقي المدايا أق الدف ات التي يمكن أن تؤثر علز  قزرارات ال مزل أ
رط أق ييززر المناسزز  قعلزز  نحززو مماثززلا لا ييسززمح بالترفيززه المفزز. ينبغززي علزز  المززو فين الامتنززاع عززن قبززو  أق عززرل أاززياء ذات قيمززة يمكززن أن تززؤثر علزز  مصززالح البنززك أق تيمززدّل اسززتقلليّتمم

.كما يي د التسليم بمذا السياسات إلااميًا لةميع المو فين قال ملء قالأطراف الاالاة. للمو فين أق ال ملء

لحمايزة مزن الانتقزام ييزر الن يمزةا مزا يضزمن اأقعلقس عل  ذلكا تمكنّ سياسة اىبلا عن المخالفات لدينا المو فين من اىبزلا بشزكل سزرف قلقن الكشزف عزن هزويتّمما عزن الأنشزطة المشزبوهة
.ل من أاكا  الانتقامكما يلتام البنك بحماية الأاخاص الذين يبلغون عن حالات سوء سلوكا مع إعالس تأكيد موقفنا الرافض لأف اك. قيحترم هوية المبلغين عن المخالفات قخصوصيتمم

|         بنك الشارقة تقرير حوكمة الشركات     



نظام الإفصاح
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ا لتشززمل جميززع المراسززلت قتمتززد سياسززة اىفصززاح الشززاملة الخاصززة بنزز. تززو ي مةموعززة بنززك الشززارقة الأقلويززة لافصززاح الززدقي  قفززي الوقزز  المناسزز ا بمززا ينسززةم مززع الأطززر القانونيززة قالتنظيميززة
ل الشزفمي كالمقزابلت لصزحفيةا فضزلً عزن حزالات التواصزل االموجّمة إ   المساهمين قأصحاب المصالحا بما في ذلك التقاخير السنوية قالربع سنويةا اىحاطات اىلاخيةا المنشورات الرقميزةا قالمزوا

.قالخطابات ال امة

التنوع والشمول

كاً منزه لزنقص تمايزل المزرأس فز . يدعم البنك التنوع قالشمو  في عمليات الترايح قالاختيارا قيمنع عل  نحو نش  أف تحيا يرتب  بالنوع الاجتماعي أق الةنسية ي مناصز  مةلز  اىلارسا تيبزذ  قإلرا
مات المؤهلت من أجل الس ي للوصو  إ   مناص  في مةل  اىلارس حزة قالترحيبيزةا قالزدعوس قت ك  هزذا المبزالرس التزاام البنزك بت  يزا ثقافزة مةلز  اىلارس المنفت. الةمول حاليًا لتحفيا المساه 

.إ   التوازن في التمايل بين النساء قالرجا ا قالتنوع عل  ص يد الحوكمة
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قيد الإنجاز–( UAEIPP)منصة الدفع الفوري في الإمارات العربية المتحدة 
" آ زي"سزتخدام تطبيز  قعلز  امتزدال السزنةا باوع يشارك بنك الشزارقة فزي مبزالرس علز  مسزتوى الدقلزة تتزيح للمسزتملكين إجزراء لف زات محليزة فوخيزة بالزدرهم علز  مزدار السزاعةا طزوا  أيزام الأسزب

ات قبززو  الززدف ات للشززرك" آ ززي"كمززا يتززيح . اسززتلم الأمززوا  مززن خززل  اسززتخدام أرقززام المززاتف أق عنززاقين البريززد اىلكترق ززي/يسززمح هززذا التطبيزز  لل مززلء المسززةلين ب رسززا . ل جمززاس المحمولززة
.ا باىضافة إ   مياات أخرى كطل  الدفع قتقسيم الفاتورسا قييرهاQRباستخدام رموز 

أنُجزت-( DCS)المنظومة المحلية لبطاقات الدفع 
التزي تزتم فزي ( POS)فزي لقلزة اىمزارات ال ربيزة المتحزدسا التزي يزتمّ فزي إطارهزا توجيزه جميزع م زاملت نقزاط البيزعا انضم بنك الشارقة إ   المنظومة المحلية الةديزدس لبطاقزات الزدفع2023في عام 

ا سزززيتمّ توسزززيع هزززذا 2024قفزززي عزززام (. MastercardقVisa)بزززدلاً مزززن منظومزززات البطاقزززات ال الميزززة UAESwitchلقلزززة اىمزززارات ال ربيزززة المتحزززدس مزززن خزززل  نظزززام مقسزززم اىمزززارات اىلكترق زززي 
(.أف التةارس اىلكترقنية)المنظومة لتشمل الم املت بدقن بطاقات 

أنُجز–YOUR Privilegeبرنامج الولاء 
كة مزع 2023فزي عزام  يسزمح هزذا البرنزامج لحزاملي بطاقزات . لحزاملي بطاقزات الائتمزان" YOUR Privilege"ىطزلق برنزامج نقزاط الزولاء الةديزد  Network Internationalا أبزرم بنزك الشزارقة ازرا

.  إلا... اياالائتمان بكس  نقاط مقابل المشتريات التي تتمّ باستخدام بطاقاتمما قاستبدا  هذا النقاط برحلت طيرانا إقامات في فنالق ققسائم المد

أنُجز–التكامل مع الخدمات الخارجية 
ف لزي قبكزلّ تتزيح هزذا الخزدمات لل مزلء إجزراء مزدفوعات خاليزة مزن الأخطزاءا فزي الوقز  ال. أطل  بنك الشارقة عدلًا من الخدمات ذات القيمة المضافة من خل  التكامل مزع أطزراف ثالازة جديزدس

مزع الميئزة الاتحاليزّة للمويزّة علقس علز  ذلزكا أيضزيف  ميزاس التحقز  الفزورف مزن المويزة اىماراتيّزةا بالت زاقن. سلسةا إ   الميئة ال امة للم ااات قالتأمينات الاجتماعية قالميئة الاتحالية للضرائ 
.قالةنسيّةا إ   أجماس الصراف الآ ي التاب ة لبنك الشارقةا ىتاحة إجراء الم املت بدقن بطاقات

قيد الإنجاز–للأجهزة المحمولة والخدمات المصرفية عبر الإنترنت eBOSتطبيق 
ا كالسززماح لل مززلء مززن قإ زز  جانزز  الارتقززاء بأسسززما التكنولوجيززةا يةززرف اسززتحداث ميززاات جديززدس. يةززرف حاليًززا إلخززا  عززدل مززن التحسززينات إ زز  حلززو  القنززوات اىلكترقنيززة الخاصززة ببنززك الشززارقة

.الشركات بالموافقة عل  الم املت بكلّ سمولة باستخدام تطبي  الأجماس المحمولة الخاص بمم
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كات تقرير المسؤولية الاجتماعية للشر 
2023لعام 

بنك الشارقة



لممارسزات التةاخيزة المسزؤقلة جزاءًا تيماّزل ا. ذ انطلقتنزامنزبالتاامن مع احتفا  بنك الشارقة بالذكرى السنويةّ الخمسين لتأسيسها نؤكد بكلّ فخر التاامنا الراسا بالمسؤقلية الاجتماعية للشركاتا
.لا يتةاأ من هويةّ مؤسستناا قهي تتّسم بأهمية فائقةا قتو ي الأقلوية لرفاا مو فينا قعملئنا قالمةتمع عل  نطاق أقسع

أ مزن نةاحنزا قحسز ا بزل نحن ندرك بأنّ التنمية المسزتدامة ليسز  جزاءًا لا يتةزا . إنّ حرصنا عل  النمول بالمةتمع متةذر ب م  في قيمناا قهو يي دّ ريكنًا أساسيًا من أركان إطار عملنا الاستراتيةي
.إنما تضطلع كذلك بدقر محورف في ت  يا ال لقات المتباللة المنف ة مع الشركات في سبيل تحفيا النمو الةماعي

ورس نشزطة رفزاا القزوى قنحزن نؤيزّد بصز. لمصزالح لزديناب اكما نو ي ضمن مممّتنزا أهميّزة جوهريزّة للمحافظزة علز  سزم تنا المرموقزةا التزي تسزتند إ ز  التاامنزا الراسزا ب عطزاء الأقلويزّة لمصزلحة أصزحا
.  ال املةا قن طي الأقلويةّ لرضا ال ملءا كما ندعو إ   اىاراف البيئي ضمن مةتم اتنا المحلية

طززوير سياسززة المسززؤقلية قفيمززا نشززرع ب مليّززة ت. فززي بنززك الشززارقةا تضززرب الممارسززات التةاخيززة المسززؤقلة جززذقرًا عميقززة فززي ثقافتنززاا تسززب  اتخّززاذ المسززؤقلية الاجتماعيززة للشززركات صززفة رسززمية
.  الأخلذي قالمسؤق ف إ   ت  يا سلوكناتمدالاجتماعية للشركات الخاصة بناا لا ينحصر هدفنا في إضفاء طابع رسمي عل  المبالرات القائمةا بل يشمل كذلك تحديد مساعٍ جديدس طموحة 

.ممن خل  نمةنا الاستباذي هذاا نس ى إ   ت مي  تأثيرنا قترسيا مكانتنا بصفتنا اركة مواطنة مسؤقلةا متفانية في سبيل التقدّم المستدا

المقدّمة

كات المؤثرس مع مؤسّسات مال م2023في عام  لخدمات اىنسزانيةا الم مزد ة الشارقة لدينا يواصل بنك الشارقة الاضطلع بدقرا في تشكيل النسيج الاجتماعيا كما ييحافظ عل  التاامه بت  يا الشرا
.التاب ة لوزارس الداخليةا قييرها" ساعد"الفرنسيا قجم ية 

كمزا . ازارك البنزك مشزاركة نشزطة فزي مبزالرس المسزار الأخضزراCOP28قتةسزيدًا لالتاامنزا بتحقيز  أهزداف الاسزتدامة فزي لقلزة اىمزارات ال ربيزة المتحزدسا قتماازيًا مزع جزدق  أعمزا  مزؤتمر الأطزراف 
اةرس مامرس عل  امتدال طري  الشمامة في الباهيزةا فزي أبزو بيا مقابزل كليزة الخزوارزمي3000ساهمناا بالت اقن مع بلدية أبو بي قالقيالس ال امة لشرطة أبو بي قجم ية أصدقاء البيئةا في زراعة 

.الدقلية

الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية

36 |         بنك الشارقة تقرير المسؤقلية الاجتماعية      



ن ذقف الخبزرس الزذين يتوافقزون مزع قعبزر تركيزا اهتمامزه علز  اسزتقطاب المتخصّصزي. يركا بنك الشارقة بشكل كبير عل  تنمية الموارل البشرية باعتبارها ركنًا أساسزيًا مزن أركزان ر يتزه الاسزتراتيةية
.قيمه قأهدافها يس ى البنك إ   إعدال قوس عاملة ماهرس قمتفانية

كاً لأهمية تميئة بيئة عمل لاعمة يسولها الاحتراما يو ي بنك الشارقة الأقلوية لرضا المو فين ققلائمما قيتةلّ  ذلك في استبقائ .لمو فين لسنوات طويلةه اقإلرا

راتيةية قالخطزز  المسززتقبلية قبالتززا يا يحززتفظ المو فززون بأهميّززة جوهريزّزة فززي المززداقلات الاسززت. فززي إطززار التاامززه الززدائم بززالتمياا يززدرك البنززك أن النةززاح ي تمززد علزز  تفززا ي مو فيززه قكفززاءتمم الممنيززة
.للبنكا ما يضمن الاتساق مع قيم المؤسسة قم اييرها الأخلقية

.يع المةالات التشغيليةجمقتأكيدًا عل  أهمية التحسين المستمرا يدعم مةل  إلارس البنك قاىلارس ال ليا مبالرات تطوير المو فينا التاامًا بأفضل الممارسات في

الموظفون

ا قنقزدم خدمزة منقط زة النظيزرا قانطلقًزا مزن نمةنزا الاسزتباذيا ن طزي الأقلويزة لفمزم الاحتياجزات الفريزدس لكزل عميزل. يلتام بنك الشارقة بتقديم حلو  مالية مخصصة تحق  نتائج ملموسة ل ملئنزا
.م دّس خصيصًا لتلبية متطلباته

كزًزا للفرليززة التززي تتسززم بمززا كززل ر يززة. قيي ززدّ التاامنززا الاابزز  تةززاا عملئنززا جززاءًا لا يتةززاأ مززن بيززان مممتنززاا بحيززث نحززرص علزز  تززوجيممم نحززو تحقيزز  تطل ززاتمم قأهززدافمم مؤسسززيةا ف ننّززا نبززذ  قإلرا
.قصارى جمدنا لتقديم المساعدس الاحترافية المتخصّصةا قالمشورس عند الحاجة

ة إ ز  مناصزرس الاسزتدامة مزن لعزم البزرامج الت ليميز. لسزفتناي ففي اىطار عينها يتّخذ اهتمامنا الااب  بالمبالرات ذات الطابع المةتم يا التي ت از الت زاقن قتنمزي مةتمً زا مالهزرًاا قيمزة جوهريزّة فز 
كار من مةرل التااما بل هو أسلوب. البيئيةا نحن ملتامون بشدس بترك أثر إيةابي قإحداث تغيير هالف نا عل  المسؤقلية الاجتماعية للشركات أ .حياسفي بنك الشارقةا حرصي

العملاء
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الالتزام بالمسؤولية المدنية

ا قنحزن نسترازد بقزيم يو ي نمزج الاسزتدامة الخزاص بنزا الأقلويزة للممارسزات التةاخيزة المتوازنزة قالمسزؤقلة. ا متمسكاً ب يمانه بأنّ أف النا لا تقلّ تأثيرًا عن إنةازاتنا2023لا ياا  بنك الشارقةا في عام 
.النااهةا المساءلةا التنوع قالشمو ا في كل قرار نتّخذا

.صاليةقتقباعتبارنا مؤسسة ذات أهداف قاضحةا ندرك تمامًا أن تأثيرنا الاجتماعي يحدّل اىرث الذف نتركه ل جيا  القالمةا إ   جان  بصمتنا الا

إ زز  رعايززة المواهزز  م لعمًززا ف زالًا للمبززالرات التززي تمززدفنقززدّ كمزا ييماّززل الالتززاام الاابزز  بتززدخي  مززواطني لقلزة اىمززارات ال ربيززة المتحززدس قتطززوّرهم الت ليمززيا ركنًززا أساسزيًا مززن أركززان مممتنززاا حيززث 
.قتوفير فرص الت لم

.  ا حرص بنك الشارقة عل  مواصلة التاامنا بالدعم المةتم ي قاىنسا ي من خل  مبالرات مختلفة قعل  عدس مستويات2023طوا  عام 

2023مساهماتنا في عام 

لمسزؤقلية الاجتماعيزة كما أننّا ملتامون التاامًا ثابتًا بدعم المحتاجين في مةتم نا قخارجها ما ي ك  هزدفًا أساسزيًا مزن أهزداف بزرامج ا. لقد يرس بنك الشارقة ال مل الخيرف في هويتّه منذ إنشائه
.لشركتنا

.قإ   جان  ما ننشرا رسميًاا ف نّ حرصنا عل  المسؤقلية الاجتماعية قلعم المةتمع المحليا متةذر ب م  في نسيج ثقافتنا

ئزي لرهمًا لصالح عزدل مزن المؤسسزات الخيريزة قمةموعزات المةتمزع المحلزي قالمبزالرات الداعيزة إ ز  تحمّزل المسزؤقلية فزي المةزا  البي9,705,788قحداا تبرّع بنك الشارقة بحوا ي 2023في عام 
.قفي مةا  الصحة ال امة

.الاقافية المختلفةلمؤسسات المةتم ية قن اقيمتدّ لعمنا ليشمل مةموعة متنوعة من المؤسساتا بما فيما المؤسسات الت ليمية قتلك المخصصة لرعاية أصحاب الممما باىضافة إ   عدل م
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Bank of Sharjah places a paramount emphasis on human resource development as a cornerstone of its strategic vision. With a focus on attracting experienced 
professionals who align with its values and objectives, the Bank endeavors to cultivate a skilled and dedicated workforce.

Recognizing the significance of fostering a supportive and respectful workplace environment, Bank of Sharjah prioritizes employee satisfaction and loyalty, evidenced by its 
long-standing retention of personnel.

In line with its commitment to excellence, the Bank acknowledges that success hinges on the dedication and professionalism of its employees. Consequently, employees 
remain central to the Bank's strategic deliberations and future plans, ensuring alignment with organizational values and ethical standards.

Emphasizing the importance of continuous improvement, the Bank's Board of Directors and Senior Management champion staff development initiatives to uphold best 
practices across all operational domains.

Customers

Employees
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التضامن والإنسانية

مدينة الشارقة للخدمات الانسانية

كتنا المسززتمرّس مززع مدينززة الشززارقة للخززدمات اىنسززانية مبنززى 17ا قطّززدنا التاامنززا مززن خززل  اتفاقيززة ت ززاقن تمززدف إ زز  تززوفير الززدعم المززا ي لبنززاء 2019فززي نززوفمبر . نحززن فززي بنززك الشززارقة نفتخززر بشززدس بشززرا
يسزير الأنشزطة المختلفزة قجمزول قتشمل هذا المبالرس كذلك البنية التحتيزة مزن طزرق قمرافز  قمسزاحات مفتوحزةا لت. لأيرال مختلفةا تلبّي الاحتياجات الت ليمية قالتأهيلية قالخدماتية للفئة المستمدفة

ييةسّزد ت اقننزا مزع مدينزة الشزارقة للخزدمات اىنسزانية التاامنزا الراسزا بالمسزؤقلية . سزنوات10مليزون لرهزم علز  مزدى 30قتأكيزدًا لالتاامنزا الاابز ا ت مزد بنزك الشزارقة بزالتبرع بمبلزف . التنسي  الخزارجي
.  الاجتماعيةا حيث نس ى جاهدين لدعم المساعي الد قبة للمؤسسة في مةا  مناصرس طلب المدينة من أصحاب الممم قتمكينمم

:بالتعاون مع بنك الشارقة2023في ما يلي سلسلة الأنشطة التي رعتها المدينة خلال عام 

"النظرية والممارسة في التربية الرياضية المعدلة"المؤتمر العلمي الدولي 

ي  ا ققززد نظّمتززه مدينززة الشززارقة للخززدمات اىنسززانية2023مززارس 7ق6أقزيم هززذا المززؤتمر يززومح

  تحززز  رعايزززة صزززاح  السزززمو الشزززيا الزززدكتور سزززلطان بزززن محمزززد القاسزززميا عضزززو المةلززز

كازززر مزززن . الأعلززز  للتحزززال قحزززاكم إمزززارس الشزززارقة متحزززدثًا مزززن الخبزززراء 30ازززارك فزززي المزززؤتمر أ

ممارسززات قالمختصززين قالبززاحاين الززذين قززدّموا أقراقًززا بحايززة ركززات علزز  أحززدث التطززورات قال

عاقززززة الحدياززززة فززززي التربيززززة الرياضززززية الم دّلززززة ل اززززخاص ذقف اىعاقززززةا بمززززن فززززيمم ذقف اى

مززؤتمرا قتضززمن  أجنززدس ال. الذهنيززةا اضززطرابات طيززف التوحززدا قاىعاقززات الشززديدس قالمت ززدلس

كة ال لميززززة مززززع جام ززززة قلايززززة كاليفورنيززززا  ززززرا يقززززيم علزززز  مززززدار يززززومينا بالشَّ كوا تشززززي–الززززذف أ

كاليميزززة الشزززارقة للت لزززيما  جلسزززات رئيسزززية نوقشززز  خللمزززا مواضزززيع تمحزززورت حزززو  5قأ

خزل  تبزال  قمزن. التأهيلا قالصحة قالسلمةا قالتكنولوجياا قالت ليم الدامج قتطوير البرامج

بذقلة فزي خبرات قيّمة قتوفير م ارف جديدسا هدف هذا المؤتمر إ   التوعية قت  يا الةمول الم

. مةا  التربية الرياضية الم دلة

(5طفولة ثون )أسبوع التدخّل المبكر 

من خل  سلسزلة مزن ( 5طفولة ثون )سنويًا بأسبوع التدخل المبكر " مركا التدخل المبكر"يحتفل 
فزي المزدارس الف اليات الت ليمية قالاقافيةا عمليّزات المسزح قبزرامج الكشزف المبكزر عزن اىعاقزات

كمزززززا تشزززززمل هزززززذا الأنشزززززطة استشزززززارات مةانيزززززة يقزززززدّمما عزززززدل مزززززن الأطبزززززاء . قخيزززززال الأطفزززززا 
.دينة قخارجماقالاستشاخيين لل ائلتا باىضافة إ   محاضرات توعويةّ للختصاصيّين لاخل الم

م مدرسزة تاب زة لميئزة الشزارقة للت لزي25طال  قطالبة مزن 2500في امر ينايرا اارك في التحدّف 
ارقة الخززاص قمةلزز  الشززارقة للت لززيما قاززمل المشززاركون طلبزًزا مززن ذقف اىعاقززة مززن مدينززة الشزز

ج يززرس ال لززما ققززد نظّززم مركززا التززدخل المبكززر التززابع للمدينززة هززذا الف اليززة فززي. للخززدمات اىنسززانية
".ساعة ذهبية43800"كانطلقة لف اليات أسبوع التدخل المبكر تح  ا ار 
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مدينة الشارقة للخدمات الانسانية

اليوم العالمي للأشخاص ذوي الإعاقة

ليسزمبر علز  التزوا يا 10ق3احتفل  مدينة الشارقة للخدمات اىنسانية قفرقعما قمدارسماا يومي 

  التوعيزة قتمدف هذا الاحتفزالات إ ز . باليوم ال المي ل اخاص ذقف اىعاقة قيوم الم اق الخليةي

ل عززام تتمحززور الأنشززطة قالف اليززات كزز. باىعاقززة الذهنيززة قإبززراز قززدرات هززذا الشززريحة مززن المةتمززع

احتفلززز  مدرسزززة الوفزززاء . حزززو  موضزززوع م زززيّنا قتشزززارك فيمزززا مةزززال  الأممزززات قمةلززز  الأخزززوس

خاص ذقف لتنميزززة القزززدراتا التاب زززة لمدينزززة الشزززارقة للخزززدمات اىنسزززانيّةا بزززاليوم ال زززالمي ل اززز

ليسززمبرا مززن خززل  سلسززلة مززن الف اليززات قالمحاضززرات ققر  ال مززل 12حتززى 3اىعاقززة مززن  

متّحزززدقن فزززي ال مزززل ىنقزززاذ قتحقيززز  أهزززداف "ا فكزززان 2023أمّزززا الشززز ار الم تمزززد ل زززام . قالأنشزززطة

ليززات ا قاززارك فززي الف ا"التنميززة المسززتدامة مززن أجززل الأاززخاص ذقف اىعاقززة قم مززم قبواسززطتمم

ليزاء أمزور عدل من طلّب مدينة الشارقة للخدمات اىنسانية قموّ فيماا باىضافة إ   مةموعة من أق

.الطلّب

مهرجان سنابل المحبة

مدينزززة قتيخصّزززص. نشزززاط سزززنوف يضزززم عزززدلًا مزززن الف اليزززات الترفيميزززة" سزززنابل المحبزززة"ممرجزززان 

بمززا ذقف الشززارقة للخززدمات اىنسززانية خيززع هززذا الممرجززان لصززالح تطززوير البززرامج التززي تقززدمما لطل

فززرال كمززا تشززةع المدينززة مشززاركة أ. اىعاقززةا مززع التركيززا علزز  تحسززين الخززدمات قاززراء الم ززدات

برعزات المةتمع لت ريفمم بالخدمات المتاحة لأصحاب الممم قالحصزو  علز  لعممزم مزن خزل  الت

.بمختلف أاكالما

المخيّم الشتوي

رهما مززا تززنظّم مدينززة الشززارقة للخززدمات اىنسززانية مخيمًززا اززتويًا سززنويًا ل فززرال ذقف اىعاقززة قأسزز

مخززيّم علزز  قيركزّزا ال. يززوفر فرصززة فريززدس لاسززتامار أققززات فززراا الطلبززة خززل  إجززازس الفصززل الدراسززي

يح عززنمم لمززج هززؤلاء الطلبززة مززع أقززرانمم مززن ييززر الم ززاقين باىضززافة إ زز  لعززم اسززتقلليتمم قالتززرق 

م ززر ه  سح
قيمززدف المخززيّما مززن خززل  مةموعززة ينيززة قمتنوعززة مززن الف اليززات قالززرحلتا إ زز  . قعززن أي

.توفير تةارب لا تنسى قإثراء حياس جميع الحاضرين

المعرض الأول لتوظيف الأشخاص ذوي الإعاقة

ازززمر "تزززنظّم قحزززدس الزززدمج فزززي مدينزززة الشزززارقة للخزززدمات اىنسزززانية ف اليّزززة سزززنوية تحززز  مسزززمّى

ا هزذا الف اليّزة تركزّ. ا الذف ييخصّص لنشر مبالئ الت ليم الزدامج قالتوعيزة بأهميتزه"الت ليم الدامج

ذا علززز  تمكزززين الأفزززرال ذقف اىعاقزززة لاخزززل البيئزززة المدرسزززية قتقزززديم الزززدعم لأسزززرهما قتمزززدف هززز

حضزززانات عبززر تسززميل لمزززج الطززلب ذقف اىعاقززة فززي ال. المبززالرس إ زز  ت  يززا ثقافززة ت ليميزززة لامةززة

مزززين الحكوميززة قخيزززال الأطفززا  قالمزززدارس الخاصززةا إ ززز  جانزز  تنظزززيم قر  عمززل لتزززدخي  الم ل

ميزع الطزلب أن قاىلاخيين عل  استراتيةيات الدمج الف الةا تس ى الوحدس إ   خلز  بيئزة يمكزن لة

.  يالهرقا قينةحوا في إطارهاا بصرف النظر عن قدراتمم
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2023حملة رمضان 

.حملة رمضان هي حملة خيريةّ عل  قسائل التواصل الاجتماعي تم إطلقماا لل ام الاالث عل  التوا يا خل  الشمر الفضيل

ققزدّم . من بنزك الشزارقةيسلّ  كلّ لغا الضوء عل  اىنةازات ال ظيمة لكل مؤسسة قعل  الدعم الذف تتلقّاا. ألغاز في قصيدس قصيرس تصف قترق  لالث مؤسسات خيرية إماراتية3لمذا  ال اما أعدلنا 
".سفير ل عما  الصالحة"الألغاز الطفل صالحا الشخصيّة الرقمية التي ابتكرها بنك الشارقةا قهو بماابة 

:مؤسسات تحظى بدعم مستمرّ من بنك الشارقة3لرهما مقسمة بالتساقف بين 300,000بلف إجما ي المبلف الذف تم التبرع به 
لرهم100,000خصص لما مبلف –مدينة الشارقة للخدمات اىنسانية ▪
لرهم100,000خصص لما مبلف –جم ية النور للتأهيل قالرعاية ▪
لرهم100,000خصص له مبلف -( مركا رااد)مركا لبي للحتياجات الخاصة ▪

ة المسززؤقلية بززاركا مسززلطًا الضززوء علزز  أهميززالممززن خززل  هززذا الحملززة علزز  قسززائل التواصززل الاجتمززاعيا اززةع بنززك الشززارقة علزز  تقززديم الززدعم اىنسززا ي قالأعمززا  الخيريززةا خاصززة فززي اززمر رمضززان 
.الاجتماعية للشركات المتةذرس ب م  في القيم الأساسية للبنك

.قتأيي هذا الحملة في إطار التاام بنك الشارقة طويل الأمد بالمساهمة في خدمة المةتمع من خل  لعم القضايا اىنسانية
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كته مزع جم يزة سزاعد بصزفته جمزة راعيزة رئيسزية لمزاا قهزو يزدعم فزي هزذا اىطزار مةموعزة مزن المبزالرات اىنسزا2023في عام  تمزدف هزذا . ةقحمزلت التوعيزة المرقخيزنيةا قاصل بنك الشارقة بكل فخزر ازرا
.الةمول الت اقنيةا التي تشرف عليما قزارس الداخلية قمديرية المرقر قالدقخيات بشرطة أبو بيا إ   تقديم مساهمات مفيدس للمةتمع

:قتتماّل المبالرات في ما يلي

2023حملات التوعية المرورية الموحدة لعام 
أعلززز  تنزززدر  هزززذا الحمزززلت التوعويزززة ضزززمن اسزززتراتيةية قزارس الداخليزززة قجمولهزززا لتحقيززز 

  القنزوات مزن خزل. مستويات السزلمة قتزوفير الحمايزة المرقخيزة اللزمزة لسزائقي المركبزات
ل التواصزل اىخباخية ققسائل اىعلما بما فيمزا تلزك المطبوعزة قالمسزموعة قالمرئيزةا ققسزائ

.الاجتماعي قالنقاط المرقخية في جميع أنحاء لقلة اىمارات ال ربية المتحدس

-2023ينززاير" )القيززالس الآمنززة  لمسززتخدمي الززدراجات الناخيززة"تحزز  ازز ار :الحملةةة الأولةة 
لزز  ا قبالت زاقن مززع قزارس الداخليزةا أيطلقزز  حملزة توعويزة مرقخيززة ازاملة تناق(2023مزارس 

السزلمة قجرى توزيع سزترات. أهمية الالتاام بأنظمة الطرقات لمستخدمي الدراجات الناخية
ل ربيززة ال اكسززة قمنشززورات التوعيززة قالملصززقات اىعلميززة فززي جميززع أنحززاء لقلززة اىمززارات ا
التواصززل المتحززدسا مززع الاسززتفالس مززن القنززوات المختلفززةا بمززا فيمززا قسززائل اىعززلم ققسززائل

.الاجتماعي

ي القريززة قالززذف أقززيم فزز " حياتززك أمانززة"أسززبوع المززرقر الخليةززي تحزز  از ار : الحملةة الثانيةةة
.ال المية

ر فزي في هذا اىطارا نظمز  سزاعد م رضًزا للتوعيزة المرقخيزة ضزمّ أجنحزة ىلارات ازرطة المزرق
جميزززع أنحزززاء اىمزززاراتا إ ززز  جانززز  ازززركات أخزززرى تحزززرص علززز  رفزززع الزززوعي المزززرقرف فزززي 

.المةتمع

انطلقز  (. 2023أيسزط  -2023يونيزو " )سزلمتك مزن سزلمة مركبتزك"تحز  از ار : الحملة الثالثةة
ات لمنزع ققزوع هذا الحملة بالتاامن مع فصل الصيفا ققد ادّلت عل  أهميزة الصزيانة الرقتينيزة للمركبز

بززو بيا أجززرى فريزز  سززاعد قإلارس المززرقر عمليززات فحززص للمركبززات علزز  الطززرق الرئيسززية فززي أ. الحززوالث
.لرفع مستوى الوعي حو  مخاطر إهما  صيانة المركبات

تحز  از ار ( 2023نزوفمبر -2023سزبتمبر )أيطلق  بالتاامن مع بدايزة ال زام الدراسزي : الحملة الرابعة
القرب مزن ا قركات هذا الحملة عل  سلمة الأطفا ا قتماّل  في زيالس الدقخيات المرقخية ب"أطفالنا أمانة"

.المدارسا لضمان التدف  السل  لحركة المرقر قسلمة الطلب

42 |         بنك الشارقة تقرير المسؤقلية الاجتماعية      

التضامن والإنسانية



Bank of Sharjah places a paramount emphasis on human resource development as a cornerstone of its strategic vision. With a focus on attracting experienced 
professionals who align with its values and objectives, the Bank endeavors to cultivate a skilled and dedicated workforce.

Recognizing the significance of fostering a supportive and respectful workplace environment, Bank of Sharjah prioritizes employee satisfaction and loyalty, evidenced by its 
long-standing retention of personnel.

In line with its commitment to excellence, the Bank acknowledges that success hinges on the dedication and professionalism of its employees. Consequently, employees 
remain central to the Bank's strategic deliberations and future plans, ensuring alignment with organizational values and ethical standards.

Emphasizing the importance of continuous improvement, the Bank's Board of Directors and Senior Management champion staff development initiatives to uphold best 
practices across all operational domains.

Customers

Employees

Bank of Sharjah Corporate Social Responsibility  Report      | 43

جمعيّة ساعد–وزارة الداخليّة 

يوم زايد للعمل الإنساني-مبادرة خيريةّ خلال الشهر الفضيل 
ي ا نظمزز  جم يززة سززاعدا بالت ززاقن مززع المززل  الأحمززر اىمززاراي "حزز  ققفززاء لاايززد ال طززاء"تحزز  ازز ار 

تفززاء قتمززدف هززذا المبززالرس إ زز  الاح. خززل  اززمر رمضززان" يززوم زايززد لل مززل اىنسززا ي"ققزارس الداخليززةا 
فزززي إطزززار جمزززول المسزززؤقلية الاجتماعيزززة. بأصزززحاب الممزززم قالأيتزززام قذقف الزززدخل المحزززدقلا قلعممزززم

مززن ال ائززدات السززنوية إ زز  المززل  الأحمززر مززن أجززل ت  يززا الت لززيم% 50لشززركتناا تززمّ التبززرع بنسززبة 
.قرفاا المستفيدين

  نميززانا يززوم زايززد لل مززل اىنسززا ي هززو عربززون تقززدير مسززتمرّ للمغفززور لززه الشززيا زايززد بززن سززلطان آ
نوفا الزذف قيؤكد هزذا الحزدث السز. مؤس  لقلة اىماراتا صاح  الر ية الااقبة قالنظرس المستقبلية

اء ققزيززر يقززام تحزز  رعايززة الفريزز  سززمو الشززيا سززيف بززن زايززد آ  نميززانا نائزز  رئززي  مةلزز  الززوزر 
.الداخليةا التاامنا بخدمة المةتمع قتكريم تراثنا ال ري 

"نتعاون من أجل الغد"-52فعالية اليوم الوطني الة 
عزام الاسزتدامةا احتفالًا باليوم الوطني الاا ي قالخمسين لدقلة اىمارات ال ربية المتحزدس قتماازيًا مزع

".نت اقن من أجل الغد"احتفل  جم ية ساعد تح  ا ار 

كات المةتم يزةا قسزلطّ  الضززوء ع لز  أهميززة قفزي إطزار الاحتفززالاتا نظمز  سزاعد حفززلً لت  يزا الشززرا
يزات فرعيزة باىضزافة إ ز  ذلزكا قكبزالرس فخزر قطنزيا أقيمز  ف ال. الت اقن من أجل مستقبل مستدام

كزززا التسزززوقا بمزززدف ت  يزززا الو حزززدس لتوزيزززع علزززم لقلزززة اىمزززارات ال ربيزززة المتحزززدس قالأقازززحة أمزززام مرا
.قالوطنية بين السكان

مبادرة المسار الأخضر 
بزو بي لعمًا لةمول الاستدامة فزي لقلزة اىمزارات ال ربيزة المتحزدسا ت اقنز  جم يزة سزاعد مزع بلديزة أ
لزز  طريزز  قالقيززالس ال امززة لشززرطة أبززو بي قجم يززة أصززدقاء البيئززةا لتنفيززذ مبززالرس لاراعززة الأاززةار ع

اةرس مامرس زيرع  في إطزار هزذا المبزالرس التزي تاامنز  3000ييذكر بأنّ . الشمامة في الباهيةا أبو بي
.COP28مع مؤتمر الأطراف 
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مركز النور لتدريب وتأهيل الأطفال

.ا الذف أقيم في امر فبراير برعاية بنك الشارقةا نةاحًا باهرًا كمبالرس لةمع التبرعات2023ل ام " ممرجان النور ال ائلي الترفيمي"حقّق  مبالرس 
فزي البطزولات ازارك . ا المنظمة في إطار جمول المسؤقلية الاجتماعية للشركاتا نةاحاً هائلاً قتوس   لتشمل بطولات كرس القدما قكرس السلةا قالبال 2023ققد امدت بطولات مركا النور قبنك الشارقة 

كار من  .اركةا فكان الترقّ  اديدًا قالاستحسان عاليًا13أ

تسززةيل مةانزًزا ققززد لعزز  هززذا الف اليززة الشززركات قالأفززرال قال ززائلت لل. مسززيرس النززور ل بطززا  الخززارقين مززن أجززل اىلمززا -الشززميرس " لنمشززي مً ززا لنشززر الززدمج"تميززا ممرجززان النززور الترفيمززي بمسززيرس 
.أقساط الشركاتقفيقالانضمام إ   مسيرس موحدس ى مار تضامنمم مع لمج أصحاب الممم في مختلف جوان  الحياسا بما في ذلك المةالات الاجتماعية قالاقافيةا 

:قانطوت المبالرس عل . قخل  الشمر الفضيلا هدف  الحملة الرمضانيةا بقيالس مركا النورا إ   ت  يا رقح ال طاء قالمشاركة المةتم ية

.مساهمات الاكاس قالصدقات الموجمة نحو ت ليم قتأهيل طلب النورا ب د الحصو  عل  الموافقات من الةمات المختصة•
.أيام الشركات التي تتضمن أنشطة تتمحور حو  موضوع رمضان•
شخصزيات المرموقزة مزن حضزر الحفزل عزدل مزن ال. احتفالًا بيوم زايد لل مل اىنسا ي قيوم ال طاء في مركا النورا أيقزيم حفزل توزيزع للةزوائا لتكزريم ب زض الزداعمين الكزرام: ف الية سفراء الأمل قال طاء•

.المةتمع اىمارايي
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الثقافة والتعليم

الفرنسي–الحوار الثقافي الإماراتي 

ا للسزفارس الفرنسزيةا بصفته لاعمًا قويًا للحوار بين الاقافاتا يتشرف بنك الشارقة بكونه اريكاً أساسزيً 
ار الحزززوار حيزززث يرعزززى الف اليزززات التزززي ينظممزززا الم مزززد الفرنسزززي فزززي اىمزززارات ال ربيزززة المتحزززدس فزززي إطززز

كة الموقرسا ي يد بنك الشارقة التأكيد عل  ال. 2023اىمارايي الفرنسي ل ام  تاامزه قمن خل  هذا الشرا
لتززراث قالابتكززار الراسززا بنشززر الم رفززة قتبززال  الخبززرات قت  يززا التنززوع قتحقيزز  التززوازن المتنززايم بززين ا

كاززر مزن 2023فزي عززام . قالتسزامح ية ف اليززة برعايزة بنززك الشزارقةا ضززمّ  الأنشزطة الرئيسزز40ا نيظّمز  أ
:التالية

فرنكوفيلم-ممرجان الفيلم الفرنسي • 
منصة الشارقة ل فلم• 
كسبو •  2020يوم الأيذية ال المي في إ
كسبو •  2020يوم الفرنكوفونية في إ
CIMAحفل تخرّ  الحائ ين عل  امالس • 
م رل أبو  بي للكتاب •
م رل الشارقة للكتاب• 

اCrafting Storiesققززد اضززطلع بنززك الشززارقة بززدقر محززورف فززي لعززم مبززالرات مممززة ماززل م ززرل 
اهم فززي ف اليززات كمززا سزز. قاىقامززة الألبيززة لباتريززك اززاموازقا قاىقامززة الاقافيززة لشززابة إماراتيززة فززي بززاخي 

ينمائي الزدق ي بارزس مال أسبوع لبي للتصميما قم رل الشزارقة الزدق ي للكتزابا قممرجزان الشزارقة السز
فززي الشززارقة للمززرس DELFجززدير بالززذكر أيضًززا أنّ بنززك الشززارقة سززمّل إقامززة امتحززان . ل طفززا  قالشززباب

ابتًززا بززذلك حرصززه علزز  لعززم إتقززان اللغززة الفرنسززية2023الأق زز ا فززي نززوفمبر  لعززم قعززلقس علزز  ذلززكا. ا مي
ا لت لزيم اللغززة الفرنسزية فزي الشززارقةAlliance Françaiseالبنزك مبزالرات كشزمر الفرانكوفونيززةا قمركزا 

فزي م زرل كمزا كانز  لبنزك الشزارقة مشزاركة فاعلزة. قجام ة الشارقةا مقدمًا منحتزين لغزويتين سزنويًا

Choose France Student Fairمؤكدًا التاامه بتوفير الفرص الت ليمية قالتبال  الاقافيا.

دبي–جامعة القديس يوسف –التعليم 

ن خزل  رعايتزه لزز يتةل  التاام بنك الشارقة بت  يا تقزدّم الشزباب اىمزارايي قتنميزة قدراتزه مز
ق لرهزم للطزلب اىمزاراتيين فزي كليزة الحقزو552,000منح لراسية بقيمزة إجماليزة تبلزف 10

لةيززل الشززباب عبززر الاسززتامار فززي الت لززيم القززانو ي. قالترجمززة بةام ززة القززدي  يوسززف لبززي
ل فزي المةزا  اىماراييا يؤكد بنك الشارقة حرصه عل  تمكين الشزباب قإعزدال قزالس المسزتقب

فززرص أمززام قلا تززوفر هززذا المبززالرس الززدعم المززا ي فحسزز ا بززل تفززتح كززذلك أبززواب ال. القززانو ي
المسزاهمة الطلب اىماراتيين لاكتساب م ارف قخبرات لا تقدر بامنا ما يي اّز قدرتمم علز 

.بصورس مةدية قفّ الة في المةتمع
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البرامج التدريبية وتنمية قدرات الموظفين
ك علز  إعطزاء الأقلويزة ينطزوف ذلز. ممزاراتالا قبمناسبة الذكرى السنويةّ الخمسين لتأسي  بنك الشارقةا نواصل التاامنا بتقديم الدعم الشامل لاملئنزاا قخاصزة مزن خزل  عمليّزات نقزل2023في عام 

.ي إحداث التغييرإ   جان  ذلكا نحن نساهم في تمكين القوى ال املة لدينا من خل  توفير سبل للتقدّم قالقيالس ف . للت لم المستمر قتوفير فرص مستمرّس للتدخي  قتنمية الممارات

قالمسززاهمات ال ينيززة لمتاب ززة الدراسززةا مززا يضززمن الاسززتمراخية فززي ت  يززا اIntuitionعلزز  مززدار السززنةا تكيّفنززا مززع المنصززات الافتراضززية لمبززالرات التززدخي ا كالززدقرات التدخيبيززة اىلكترقنيززة عبززر برنززامج 
.الممارات عل  الريم من الظرقف المتغيّرس
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لزة فزي منظمزات م نيّزة بالتوعيزة من خزل  عضزويتّه قمشزاركته الفاع. رًايلتام بنك الشارقة التاامًا راسخًا بالحفا  عل  بيئتنا المحليةا مدركاً بأنّ أف خطواتا قإن كان  صغيرسا يمكن أن تيحدث تأثيرًا كبي
توعيزة تت لز  بالاسزتدامة قعزلقس علز  ذلزكا يطلز  بنزك الشزارقة بصزورس مسزتمرس حمزلت. في مةا  الحوكمة البيئية قاىجتماعية قحوكمة الشركاتا يساهم البنك في مبزالرات التوعيزة قالتقزدم المحليزة

كار مراعاس للبيئة .قالبيئة عبر جميع منصات التواصل الاجتماعي الخاصة بها ما يسلّ  الضوء عل  التاامه بالس ي نحو مستقبل أ

ئةالاستدامة والبي
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".حوكمة"بنك الشارقة راعٍ مؤسس وداعم رئيسي لمعهد حوكمة الشركات 

كة طويلةا بدأت منذ إنشائه ا قهزو يت زاقن مزع فزرق ال مزل يشتمر م مد حوكمة بقيمه الأساسية المتمالة في الموثوقيةا الموضوعيةا الاحترافيةا الاحترام قالصدق. ترب  بنك الشارقة بم مد حوكمة ارا
ي تحقيز  المؤسسزات قت مل هذا الأطر عل  تسميل التواصل المحلي قالحوار حو  السياسزاتا بحيزث ييسزاهم الم مزد فز . الوطنية قاىقليمية لوضع أطر لحوكمة الشركات ملئمة عل  مستوى المنطقة

.  الم نيّة بت  يا حوكمة الشركات في المنطقةا لأهدافما

كة بيرلمبادرةمعالشرا

كتهالشارقةبنكجدلا2023عامفي بير مبالرسطل  اضال امامدارقعل .الخليةيةالمؤسساتفيقالمساءلةقالشفافيةالشركاتحوكمةمستوىبتحسينالتاامهمؤكدًابير امبالرسمعارا
.المستدامللنموأساسيةعناصرباعتبارهاقالشفافيةقالمساءلةالشركاتحوكمةإ  الدعوسخل منالخليجامنطقةفيالقوفالاقتصالت  يافيمحورفبدقر

كارفيماااركالستةابرامةماإطارفيقنشاطًااجتماعًا52بير مبالرسنظم الفّ الةاالمشاركةعل التركيامنطل قمن كارالرائدساالشركاتمنعدلمنتنفيذيًامديرًا1170منأ 1020منقأ
ً المبالرسقسةّل .الخليجفيجام اتعشرمنطالبًا .فيماقالمشاركةقمبالراتمااببرامةماالاهتمامتاايدعل يد ّ ماالاجتماعياالتواصلمواقعمتاب يفي%17بنسبةارتفاعا

منالمكونةبتكرسالم"الامتاا لليل"سلسلةإطلقمن.الأخلقيةالتةاخيةالممارساتقت  ياالخطيرسالتحدياتلمواجمةالمصالحاأصحابمعت اقنمابير مبالرسكاف أيضًاا2023عامقفي
NextGenحو مؤثرسأبحاثإجراءإ  المؤسسيةاالكياناتمنعدلمعبالت اقنأجااءاثلثة Philanthropyالفكريةقالقيالسالت اقنيةالمساعيمةا فيجديدسم اييرالمبالرسقض  ا.

Youngبرنامجمعبالت اقنالشبابالأثراىبداعيالمختبرمالمبالراتقأكدت.الأعما قرقالالأعما قالسمنالقالمالةيلب اراكالشارقةبنكالتااممعبير مبالرستنسةمذلكاعل علقس
Philanthropist Programmeالقطاعاتمختلففيالناائينالقالسبينقالحوارالابتكارت  ياعل المشتركالتركياعل قالفنوناللاقافةأبو بيلمةموعةالتابع.
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الشارقةبنكفيالمستقبلاستشراف:الاستدامةمبادرات

ا التززام البنززك 1973م منززذ تأسيسززه فزي عززا. ا ملتامًززا بقزوّس بالسياسززات قالممارسززات قالمبزالرات الصززديقة للبيئززةا قالتززي تمتزدّ جززذقرها ب مزز  فزي القززيم الأساسززية للبنزك2023لا يزاا  بنززك الشززارقةا فزي عززام 
.ين قرضا ال ملء قالأثر البيئيقمن خل  تبني نمج اامل لتحسين الأعما ا ي طي البنك الأقلوية لرفاا المو ف. بمبالئ الألاءا الأخلقياتا الشفافيةا المبالرسا اىلتاام قالةولسا التي تقوم عليما عملياته

كاً منه لبصمته البيئيةا لا سيّما من خل  استخدام الكمرباء قالميااا يس ى البنك باستمرار إ ز  إيةزال مةزالات للتحسزين علز  . بالحزد مزن التزأثيرات البيئيزةقت كز  السياسزات الداخليزة التاامًزا ثابتًزا. قإلرا
قفززي مبززالرس متواصززلةا قززرّر البنززك عززدم طباعززة التقريززر . مززا يقلززل بشززكل كبيززر مززن اسززتخدام الززورقاConveneسززبيل الماززا ا يززتم إجززراء جميززع اجتماعززات مةلزز  اىلارس قالاجتماعززات اىلاخيززة علزز  منصززة 

.السنوف قتوزي ه عل  المساهمينا بل توفير إمكانية الوصو  إ   المستندات الافتراضية عبر موق ه اىلكترق ي

كته مزع مةموعزة  قمنزذ . قحزدا2023كغزم مزن الزورق فزي عزام 23,365ىعزالس التزدقيرا قهزو يشزةّع بف اليّزة عمليّزة تقطيزع الزورق قإعزالس تزدقيراا حيزث سزاهم فزي إعزالس تزدقير " بيئزة"كما قاصل البنك ازرا
.بداية الوباءا اعتمد البنك الاجتماعات الافتراضيةا ما ساهم في تقليل الانب اثات المرتبطة بالتنقل قتوزيع المستندات المالية

ؤكزد هزذا الةمزد الةمزاعي قي. ون اسزتملكمم الشخصزي للميزاااقبزعلقس عل  ذلكا يؤلّف مو فو بنك الشارقة لقرًا ف الًا في مةا  اىاراف البيئزيا حيزث يحرصزون علز  إطفزاء الأنزوار فزي الغزرف الفاريزة قير 
.التاام البنك بالاستدامةا تماايًا مع ر ية القيالس قت  ياًا لاقافة المسؤقلية البيئية عل  مستوى القوس ال املة

ا مةن الأنشةطة الرياضةية والتعليميةة والإنسةانية وحمةلات التوعيةة المهمّةة ب. إن التزامنا تجاه جميع هذه المؤسسات هو التزام طويل الأجةل النسةبة إلة  المجتمةع لكةنّ بنةك الشةارقة يةدعم كةذلك عةددا
.المحلّي

الاستدامة والبيئة
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اتفاق باريس

. يزر المنزا ا قهي مبالرس محوخية تحث الحكومات قالشركات قالشبكات المالية عل  مواجمة التحديات البيئية التزي يفرضزما تغ2016يلتام بنك الشارقة بالأهداف المنصوص عليما في اتفاق باخي  ل ام 
.ر تغير المنا آثاقينطوف تبني هذا الأهداف عل  بذ  جمول طموحة لتخفيف  اهرس الاحتباس الحرارف قالحد منماا بالتاامن مع تدعيم قدرس الدق  عل  مواجمة 

كاً منه للرتباط الةوهرف بين ازلهارا في المدى الب يد قالحفا  عل  البيئةا يتمسّك بنك الشارقة بالتاامه الراسا بمبالرات الا سزتدعي إجزراء إصزلح جزذرف امةا مع اىاارس إ ز  أنّ هزذا الالتزاام يستدقإلرا
.لممارسات البنك التةاخيةا بمدف ت  يا اىاراف البيئي عل  مستوى عملياته ال المية

التحول الرقمي

كزًا منزه لأهميزة جميزع ا. دسمتحزكةاء أساسيّ من استراتيةيته للستدامةا بدأ بنك الشزارقة مبزالرس ازاملة للتحزو  الرقمزي تشزمل مختلزف فرقعزه فزي لقلزة اىمزارات ال ربيزة ال لمسزاعي البيئيزةا قزام قإلرا
.البنك بدمج الرقمنة قالاختيارات الفرلية للمو فين في استراتيةيته الشاملة

لاعتمزال صزيف البيانزات في جميع المبزالرات المنفّزذس لاخزل فزرقع البنزكا تي طزى الأقلويزة. قمع أنّ هذا الاستراتيةية لا تاا  في مراحلما الأق  ا إلّا أنّ البنك اتخّذ خطوات هامّة نحو تحقي  أهداف الاستدامة
.اىلكترقنية بدلًا من استخدام الورقا مع بذ  جمول متضافرس لتشةيع ممارسات إعالس التدقير عل  مستوى ابكة الفرقع كاملة

عميلا إ   اعتمال البيانزات اىلكترقنيزة بزدلاً مزن السزةلت الورقيزة 12,000باىضافة إ   ذلكا عاّز بنك الشارقة الخدمات اىلكترقنية التي يقدّمما لل ملءا لاعيًا قاعدس عملئه الواس ةا التي ييقارب عدلها 
.ققد ألى هذا الت ديل البسي   اهريًا إ   خفض استملك الورق عل  نحو ملحو ا قبالتا ي تقليص الأثر البيئي للبنك بشكل كبير. التقليدية
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الاستدامة والبيئة



:للم يد من الم لومات قالاستفسارات حو  هذا التقريرا يرجى التواصل مع

إليسا الماام 
مديرس قسم حوكمة الشركات قعلقات المستامرين قالتواصل لمةل  اىلارس 

Elissa.ElHachem@Bankofsharjah.com 

:رق ي للبنكقللحصو  عل  م لومات مفصلة عن السياسات قاىجراءاتا ييرجى الاطلع عل  الوثائ  التالية المتوفرس عل  الموقع اىلكت

2023التقرير السنوف 

2023تقرير المسؤقلية الاجتماعية للشركات 

2023تقرير الاستدامة 

2023التقرير الما ي 

www.bankofsharjah.com

للمزيد من الاستفسارات
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https://www.bankofsharjah.com/en

